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UsjaBa npepceaHmnka MpuepenHe koMope Cpbuje
O KOHTMHYMpaHoj nogpLum NMobanHoM goroeopy YH

C NoHOCOM npefacTaB/baMo YeTBPTM M3BELLTaj O aHraxkoBaky MNpuBpeaHe koMope Cpbuje y
OKBMPY MHULUMjaTMBe [NobanHu oroBop YjeaurbeHux HalmMja Koju je y CKnady ca nolToBarbeM
NPUHUMNA JbYACKUX M paflHMX NpaBa, 3allTUTE XXMBOTHe cpeauHe u bopbe NpoTUB Kopynumje.

MNpeTxogHe ABe roauHe obenexxmno je nocroBare y BaHPeAHUM OKOMHOCTMMA M3a3BaHUM
naHaemMmjoM COVID-19, TokoM koje je NMKC KOHTMHYMpaHO npyrkana noApLluky npuspeau. Y
OBOM nepuoay, nocebHo M3aBajaMO akTMBHOCTM MHbO cepBMca 3a NOAPLUKY M MOY3[aHO
MHbOPMUCatbe NPMBPEAe O K/byYHMM NMUTatbUMa, ogjslykaMa, MepaMa U npenopykamMa Bnage
Penybnmuke Cpbuje U mHMXOBOM YTULAJy Ha MNojeAMHe cekTope npuBpeae, dopMupare
nocebHMX KPU3HUX rpyna 3a nojegmMHe cekTope (TproBuHy, dapMaLeyTCKy W XeMMUjCKy
MHAOYCTPM]Y, XOTeNujepcTBo U HaHKapCcTBO), objaB/bMBatbe Kojekca noHallaka - npenopyka
KOMMNaHMjaMa y Uuu/by NpefysmMMarba Mepa paAu crnpevaBarba LUMpPEeHba 3apa3Hux bonecTty,
UTh. AKTUBHO CMO ydecTBoBanu y paay KpusHor wtaba 3a oTk/atbatbe LUTETHMX nocseamua
no npuepeay, MHUUMpanmu dopMmUparbe MMMIEMEHTaALMOHOr TUMa 33 cnpoBohjere BAagUHMX
Mepa, npeanaranu nporpamMe nogpluke npemMa CTBapHMM noTpebaMa KOMMaHuWja YnaHMua m
acucTupanu UM Kako 6M MakCMManIHO MCKOPUCTUAM Ap>KaBHY noMoh. Hajbosbu nokasaTerbu
pes3ynTaTa 3ajeAHMYKMX aKTUBHOCTU Ap>kase, [puBpeaHe koMope Cpbuje, Kao HauMoHaNHe
NOC/NOBHE acouujaumje U npuBpene jecy odvyBaHa €KOHOMCKA CTabMIHOCT M Yy HajTeXUM
OKOJIHOCTMMa TOKOM MnaHaeMuje, npuBpeaHm pact mehy HajsehmM y EBponu 1 NpousBogHU U
M3BO3HM YUYMHAK CprCKe NpUBpPeAe KOjU je AaHac M3Ha4 OCTBapeHOor y nocneahoj NpeaKpmu3Hoj,
2019. FTOAUHM.

BehuyeTpHaecTroauHa HarpahyjeMo M NpoMOBMLLIEMO KOMMNaHMje Koje Cy ce foka3aney npuMeHm
NPUHUMNA APYLITBEHO OArFOBOPHOr NMOC/OBama, cnpoBoaehu LecToMecedyHy KaMnarby Moj
MMEeHOM ,HaumoHanHa Harpaga 3a APYLUTBEHO OArOBOPHO Noc/oBake — hophe Bajdpept”.

MocebHO CMO aKTUBHM Yy AJOMEHY 3aLUTHUTE U yHanpehera XMBoTHe cpeanHe. OCUM aHraXKoBara
Ha nobosbluaBatby perynaTopHor aMmbujeHTa u noMohu NpMBpeaAn y OTKNaHbakby Npenpeka 3a
NMoc/ioBatbe, Hallle akTUBHOCTU GOKYCUPAMO U Ha MPOMOLMjY OAPXKMBOT NOC/IOBaHba M MPUHLKUNG
LUMPKYynapHe ekoHoMuje. EaykyjeMo npuBpeay 3a MPUMEHY OBMX MPMHUMMNE U MOCTOBHMX
MoJZena, y3 pasBoOj] MHOBATUBHUX pellerba, MOACTUYEMO jaYatbe €KOHOMCKMX MHCTPyMeHaTa
Y )XMBOTHO] CPeAMHMN M MPOMOBMLLIEMO KOMMAHM|CKO M3BELLTaBatbe O OA4PXKMBOM MOC/IOBaLY.




Kpenpanu cMo AnujaHCcy 3a 3e/ieHy TpaH3uuMujy — KOH3O0pUMjyM  KOMMaHuja, nupepa
HUCKOYT/beHMYHEe eKoHoMUje y Cpbuju, Koja npeaBoan npomMeHe y obnactu "3eneHe",
LMPKYyNapHe eKOHOMMUje Yy CPMNCKOj NpuBpeamn. YcnocTtaBuam cMo aurutanHy nnatpopmy CE
HUB 1 noactMyeMo npuspefHe cybjekTe Aa NOCTaHy HeHM YN1aHOBMU, YK/byYe Ce M AoMNPUHecCy
cnpoBohery aKTUBHOCTM, Kako 6u ce ybpsana M ocTBapuia 3ajefHMYKa BU3Mja Aa Cphcka
€KOHOMMUja OCTaHe pPermMoHasHoO M rnobasHO KOHKYPEHTHa, MHBECTMLMOHO MPMBJaYHa, ca
,MaMeTHMM" U MHOBATMBHWUM pellerbuMa, Koja MakKCUMManHO KOpUCTM beHeduTe AMrmMTanHe
TpaHchopMauuje. NMoKPeHYIM CMO U MHULMjAaTUBY 3a LOHOLLEHE BOLOHMYHE CTpaTeruje ca
um/beM Beher kopuiwhera, anM U concTBeHe NPOU3BOAHE BOJAOHMKA, KAaO aNTepHaTUBHOI
M3BOPa eHepruje.

MNpuepeaHa koMopa Cpbuje je UHMUMjaTOP M MMa BaXkHY YAOry M y npolecuma passoja u
npunarohaBatba obpa3oBHOr cucTeMa noTpebama npmspene, namehy octanor kpos ysoherse
M WwMperbe AyanHor obpasoBarba. Peanm3yjeMoO HM3 aKTMBHOCTM, CMPOBOAMMO MpojeKkTe
M ydyecTBYjeMO Yy pafHMM rpynamMa ycMepeHMM Ka adupMalMju XXEHCKOr, OMAaAUHCKOr W
couMjanHor npenyseTHULLTBA.

HeceT npuHumna FobanHor gorosopa YH pgocneaHo npomMoBulleMo Melly 3anocsieHuMma,
KOMMNaHWjaMa U Yy OPYLITBEHO] 3ajeAHMUM, Y3 KOHTUHYMPAHY NPOMOLM]Y HaYMHa NOC/oBatba
KOjM je TpacnapeHTaH 1 KOju NoajefHaKko yBarkaBa YOBEKa M NPUPOLY KOja Hac OKpyXKyje.

Hawe aKkTMBHOCTM Yy HapeaHOM nepuony ycMepuheMo Ka nogpluuM KOMMaHMjaMa 3a
yHanpehere KOHKYPEHTHOCTU KPO3 jayatbe Pa3BOjHMX, MHOBAaTUBHUX U ,3eNeHUx" peluema,
NPOMOLMjU OAP>KMBE MPOM3BOAHE U €TUYKMX BPEAHOCTH, NpuMepa gobpe npakce APYLITBEHO
OArOBOPHOI HayWHa MOC/IOBakba, Kao M 3acTynaky M 3alUTUTU MHTEepeca npuBpene, pagu
yHanpehera perynatopHor okBupa M Kpeuparba MOCNOBHOI aMbujeHTa MoAcTMUajHOr 3a
nocnoBare M goMahux KOMMaHWja U CTPaHMX MHBECTMTOPA, a/in U 3a AaBatbe JIOKa/HOj U
JAPYLUTBEHO] 3ajeIHMLM M CONMAAPHOCT Ca OHMMA KOjMMa je noMoh HajnoTpebHuja.

Mapko Yagexx
MpeacenHuk NpuepeaHe koMope Cpbuje







Cappixaj

1 | MowToBake /bYACKUX U pafHUX MpaBa
7 || 3aWwTKUTa XXMBOTHE CpeamHe
11 Il UnpKynapHa eKkoHOMMU]ja

15 | |V AkTuBHOCTM MpuBpeaHe koMope Cpbuje y 6opbu NpoTUB Kopynumje

19 | V JlokanHa Mpexa FnobanHor gorosopay Cpbuju

21 | VI CaBeT 3a gpyLUTBEHO O4FOBOPHO nocnoBame MNKC

23 | VIl HaunoHanHa Harpaga 3a ApYyLUTBEHO OArOBOPHO NnocsioBare hophe BajbepT
25 VIl Epykaumja npmBpeaHMKa

27 X AyanHu Mmoaen obpasoBatba

29 | XTlopapLluka pa3Bojy OMIaAMHCKOR, XEHCKOT U COUMjaNIHOT Npeay3eTHULLTBA

35 Xl Cypn 4acTu

37 | Xll Kogpekc nocnoBHe eTunke, KopnopaTuBHOr ynpaB/batba M Kogekc nocoBHOI Mopana
opraHusaTtopa npodecroHanHor ynpae/batba

41 XIIl MpojekTn MKC y obnactu ApyLuTBEHE OATOBOPHOCTH

43 X1V XyMaHuTapHa noMoh TOKkoM naHaeMuje usassaHe COVID-19



NMOLUTOBAME JbYACKUX

UPAAHUX TIPABA

MpuBpegHa koMopa Cpbuje (MKC) je opraHMsauuja Yumju NaBHM CTpaTelKku pecypc
NnpeacTaB/bajy HheHM 3aMnoC/ieHU, Te je CBeCHa YnhbeHuLe fa 6e3 /by Au U HbUXOBUX NOTEHLMjana
HeMa opraHusauuje HM ycnexa.

CucteMckmM baB/berEM JbyACKMM pecypcuMa nowTyjyeMo cnegehe npuHuymne:

« Pa3Boj /byAckMx pecypca ycknaheH ca cTpaTelwkmMM Ln/beBMMa,

« CBMW nNpouecu ynpae/batba /by ACKMM pecypcrMa MehycobHO cy noBesaHu Uy GyHKLUjH
pa3BoOja opraHM3salmje:

« T[naHMpatbe KagpoBa M 3anoll/baBatse,

« Pa3Boj 3anocneHumx,

« HarpahuBare 1 MOTUBUCAHE 3aMOCTEHMX,

e 3awTuTa NpaBa 3aMoC/NeHMX,

e VIHAMBUMAYaANTHU NPUCTYN CBAKOM 3anocsieHoM y KoMopu.

Y cBakogHeBHOM papy MNKC nowTyje oCHOBHe npuHuMne KOoHBEeHUMje O JbYACKMM MpaBMMa:
NpaBO Ha [OOCTOjaHCTBEH paj, NpaBo Ha obpasoBatbe, cnobopy MuUlL/bera, yBepera M
BEPOMUCMOBECTHU, MPABO Ha NOLUTOBaHEe MPUBATHOT M MOPOAUYHOT XXMBOTA, ClIoboy OKyn/batba
W yaopy>kKmBatba, 3abpaHy poncTBa M NPUHYAHOr paja.

KoMopa y noTnyHOCTM noppykaBa npaBo Ha cnobogHo yapyXuBarbe. [locToje nABa
penpeseHTaTMBHa CUHAMKaTa Ca KOjUMMa MMa ypaBHOTEXeH OfHOC, Kako 6M ce ocTBapwuna
3ajellHMYKa peanusalmja cTpaTervje u UM/beBa, Kao M NUTama Koja cy og 6UTHOr 3Havaja 3a
MaTepUjaslHU U COLMjasIHM NONOXKA] 3aMOCTIEHMUX.

Y MKC je y npuMeHn KonektueHu yrosop MpusBpenHe komope Cpbuje, 01-13/5 on 18. 12.
2017. rogmHe, 01 Bp 54/2 op 25.09.2018. roanHe n 01 bpoj 66/2 o 29.11.2019. roAMHE KOjU
je npoayxeH CnopasyMoM O npoaykeky poka Bakera KonektmeHor yrosopa NMKC 01-bpoj:
61/1 op, 12.11.2020. rogmMHe U UCTK je MOTNUCaAH Of CTpaHe npeacTaBHMKa oba cMHAMKATa, a
KOjUM Cy y cknagy ca 3akoHOM o papy ypeheHa npaBa, obaBe3e M 04rOBOPHOCTU U3 pafHOT
ofHOCa 3anocneHnx y Komopu.

MNpeacTaBHMUMMA OpraHusaumja cuHAMKaTa obesbehyje ce NpucTyn CBUM pafHMM MecTMMa

y NMKC kapa je To NoTpebHO y UM/bY 3alUTUTE NpaBa 3anoc/ieHMx yTBpheHMX 3aKOHOM U
KonekTUBHMM yroBOpOM.

3ABPAHA JUCKPUMHUHALUMUIE

3abpatbeHa je HenocpenHa M NocpefHa AUCKPMMMHALM]ja NMLa Koja TpaXke 3anocsene, Kao
M 3anocneHux, ¢ 063mMpoM Ha non, pohere, jesnk, pacy, 60jy Koxe, cTapocT, TpyaHohy,
34paBCTBEHO CTatb€, OAHOCHO WMHBaJMAHOCT, HaUMOHaNHy MpPMNagHOCT, BEPOMUCMNOBECT,
BpadyHM cTaTyc, nopoaudHe obaBese, ceKkCyasHO onpeferbere, MNOJIMTUYKO WU LPYro
yBepeme, ColMjaHO NOPEKNO, UMOBMHCKO CTahe, Y1aHCTBO Y MOJIMTUYKMM OpraHu3almjama,
CUHAMKATUMa UM HEKO APYro JIMYHO CBOjCTBO, Kao M 3abpatbeH je CBaku BUJ Y3HEMUpPaBatba.



Y MKC je 3abpatbeHa AMCKPMMMUHALM]A Y ONHOCY Ha: yCNoBe 3a 3anolu/baBatbe U M3bop
KaHOuAaTa 3a obaB/batbe ofApeheHor nocna; ycnoee paja M CBa NpaBa M3 pagHOr ofHOCa;
obpasoBatbe, ocnocobsbaBatbe M ycaBplUaBakbe; HanpeoBake Ha MocC/y; OTKas yroBopa o

pany.
MKC je Ay>kHa Aa CBaKkor 3anoc/IeHOr Npe cTynaka Ha paj NMcaHuM nyTeM obaBecTn o 3abpaHu
BpLUEHa 3/10CTaB/batba Ha pagy My Be3su ca pafoM, obaBesaMa M 04roBOPHOCTMMA 3aNOCEHOT

M nociaohaBua y Be€3n Ca 3a6paHOM BpLwera 3/10CTaB/bakba.

Y MNMKC ce pocnegHo nowTyje NPUHLUMN POAHE PaBHOMPAaBHOCTU. XXeHe YMHe BULle of 60%
3anocnenunx (63,72%) My ocTBapuMBakby CBOjUX MpaBa Cy y NOTNYHOCTM U3jeaHayYeHe ca Koslerama.

36.2

MyLLKapLm

63.7

KeHe

MpuKas cTapoCHe CTPYKTYpPe 3anoC/NeHUX y 2021. FOAMHMU

63.1

[Mpeko 50 rogmHa

32.2

30-50 roguMHa

4.6

18-29 rogmHa



NMOLUTOBAME JbYACKUX

UPAAHUX TIPABA

EAYKALUUIA 3ANNOCNEHUX

KonekTuBHM yrosop npeumsmpa ga je MNKC pyxkHa ga sanocneHoM omoryhu obpasoBatbe,
CTpy4YHO ocrnocobsbaBatbe U ycaBpluaBarbe, a 3anocieHn uMa obaBesy fa ce y TOKy paja
ycaBpluaBa.

MNoausarbe KanauuTeTa 3aMocC/eHnx M pykoBoamaLua 3a 3acTynakbe MHTepeca npuepene u
npy>katbe HOBMX YCJlyra OpPMjeHTUCAHO je Ha:
1. yHanpehere KOMMNeTeHLMja 3anoC/IeHUX KPO3 NporpamMe CTPYYHOr ycaBpluaBarba
(obyke, ceMUHapPU, TPEHUH3M);
2. aHanusa noTpeba 3a 0O6YKOM - TDEHUHIOM U Pa3BOjeM;
3. MocTaBKka naaHa obyke;
4. V3papja nporpamMm 3a pa3Boj KOMMNEeTeHLMja MO NPUHLMMY
e noTpebHa 3HaHb3,
e nocTojeha 3Hamba,
» HepocTajyha 3Hatba.

[eo peannsoBaHMX epyKauuja HaMerbeH je yHanpehery KoMneTeHuMja 3amnocC/IEHMX KOju
CYy Y OUPEKTHOM KOHTaKTy ca npuBpefHuumma — CekTop yapyXera npuspepne, Cektop 3a
CTpaTellKe aHanm3e, ycnyre u MHTepHauunmoHanusaumjy, MK beorpaga u PMK, gok cy octane
obyke onwiTer kKapakTepa 6une HaMereHe 3a CBe 3aMnocC/eHe.

Obyke ca HajsehuM 6pojeM nonasHuka cy obpagmne Teme: ynpab/batbe KOHPAMKTMMA M
BPEeMEHOM.

3anocneHu cy uManu NpuUaKKy Aa CTEeKHY HOBa ca3Hatba M anaTe y Lu/by NpeBasuiaxKera
KOHbNIMKaTa, CMUpPMBatba TEH3Mje Yy KOMYHMKaUMjU M M3rpafitbM MoBepera y npouecy
KOMYHMKaLMje U NpeBeHUMjy KoHPMKaTa Kao M anate y unby AeduHUCarba KPaTKOPOYHE U
LlYyropoYHe cTpaTerunje U TakTuke yrnpaB/batba BOEMEHOM.

Bpoj Bpoj
HA3MB OBYKE oAp>XaHMX NOJla3HUKa
obyka
YnpaB/batbe KOHGIUKTUMA 7 102
YnpaB/batbe BpeMeHOM BebuHap 6 92
YnpaB/batbe KOHOUNKUTMMA OHMNAjH MHTEepaKTMBHa obyka 8 127
YnpaB/batbe€ BPEMEHOM OHJAjH MHTepaKTUBHa obyka 15 226
NDO obyke oHNajH MHTepaKTUBHa obykKa 6 42

YKYMNHO 42 589




Bpoj nonasHumka yk/byyeH y npouec obyyaBarba
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127

Ogp jaHyapa 2018. rogmHe y MpuBpepHoj koMopu Cpbuje cnpoBoAM ce NpoLec oLeHMBatba
YYMHKa 3aMOC/eHMX, Ha OCHOBY MOCTaB/beHUX PafHUX Lu/beBa. CBpxa yBohera oBor npoueca
je na ce octBape 60/bM pe3ynTaTU paga, youe u OTKJIOHE HefocTauu y pady, kao u aa 6u ce
obaBuno agekBaTHO pacnopeluBarbe 3anocneHmx yHyTap KoMope u yHanpeguna oyHKuMja
JbYICKMX pecypca.



NMOLUTOBAME JbYACKUX

UPAAHUX TIPABA

BEHEPULUMIE, MPUMAIDA

KonekTueBHM yroeop npensuha fa 3anocneHn MMa NpaBO Ha OACYCTBO cCa MoOcC/a y3 HakHagy
3apage (nnaheHo opcyctBo) nopen cnydajeBa npepBuheHux 3akoHoM u y cnepehum
cnyyajeBMMa: poherbe yHyYeTa - 1 pagHu AaH, CMPT poauTesba, ycBojuoua, 6paTta nam cecTtpe
BpadHor gpyra 3anoc/ieHor, npeces/bere CONcTBeHOr AoMahMHCTBa, 3alUTUTA M OTKIarbarbe
LWTEeTHMX Nocnegmuay goMahMHCTBY Npoy3poKOBaHUX eleMEeHTapHMM HeNorogama, XxaBapujama,
No>KapoM MU APYTrMM HenpeaBuanuBUM pasno3nuMa BuLle cuie, obaB/batbe JIMYHUX MOCSIOBA
- 3 pafiHa faHa, Texka bonecT YnaHa y>ke nopoauue, nonarake CTPYYHUX U APYIMX UCNUTA - 4,0
5 pagHuWx faHa.

KoMopa cBojuM 3anocneHmnmMa ncnnahyje connpgapHy nomoh y cnydajy:

« pohera geteTa,

e OJACycTBOBaHba ca paga 360r npMBpeMeHe CNpedYeHOCTH 3a paj 3anocieHor
npoyspokoBaHe 6onewhy uan NnoBpenoM 3aMoC/IeHOr Yy Tpajakby NPEKo 90 AaHa;

ey Cnyvajy Texke 60necTu 3anocneHor Uin geteTa 3anoc/ieHor;

e jefHOr Nokyllaja BaHTeNeCHe ONIoAHE,;

e Yy C/yYajy CMPTM pOoAMTEsba 3aMOC/IEHOT;

ey C/yvajy OTKNarbatba LUTETHUX Nocseamua y 4oMahUHCTBY Npoy3pOKOBaHUX
efleMeHTapHUM Hernoroaama;

KoMopa Moxke 3anocneHnMa ynnaTuTh U gpyra npmMmama — 3a HoBy roauHy, boxxuh, Yckpc,
MehyHapoaHu [laH >keHa (3anocneHuM >keHaMa), 3a AaH KoMope, HoBoroguime naketnhe 3a
Aeuy o 12 roAuHa, jeHOKpaTHe NnosajMuLe 3a 3anocsieHe U ch, jybunapHy Harpaay, npemMujy
3a KONEKTUBHO OCUrypaHe 3aMocieHmx o nocneaunua Hesroga Ha pagy Miun y Besn ca pagoMm
M 3a cnyvaj Texkxe 6onecTu U XMPYLLUKMX MHTEPBEHUMja, NpeMujy 3a fo0OBPOBO/BHO AOAATHO
NEH3MjCKO U 34PaBCTBEHO OCUTYpPaHE M CUCTEMATCKMU Npernes 3anocC/eHux.

SALLUTUTA 3ANOCJNIEHUX

3anocneHu MMa npaBo Ha 6e3bepnaH M 3gapaB paf y ckiagy ca 3akoHoM, a KoMopa je ay>Ha
fla 3anocneHoM obesbenn 6e3befHOCT M 3[4paB/be Ha pady Y Cknagy ca 3aKOHOM U APYTrUM
nponuMcmma.

KoMopa je Apy)Ha p[a 3anocneHor, npe cTynawa Ha paf, yno3Ha ca YyC/ioBMMa papja,
opraHusauujoM paga, NnpaBMMa M obaBesaMa Koje npousunase 13 nponuca o 6es3benHOCTU U

34paB/by Ha pagy.

Obyky 3a 6e36enHOCT U 3[paB/be Ha pPajly, KAa0O MU OCHOBHY 0b6yKy M3 obnacTu 3aliTUTe Of
noykapa cy noxahanu n nonoxxmnm ceu 3anocneHu y NKC.

MKC je ca koMnaHujoM Tpwurnae aj. 3ak/byduna yroeop o p[oH6poOBO/bHOM 34PaBCTBEHOM
ocurypamy Koju, Mamehy octanor, obyxBaTa U CUCTEMATCKMU Npernes 3a 3anocieHe.



Ca koMnaHujoM [lyHaB ocurypame, O4HOCHO eHepanu a.fl. 3ak/byYeHa je NnonmMca KoNekTUBHOr
340aBCTBEHOI OCUIypatba 3aMoC/TeHMX 3a Cay4vaj TeXMX BoNecTu, XMpPYyLLUKMX MHTEPBEHLM|a U
Hesropaa.

MHTEPHA KOMYHUKALINIA

MHTepHa KOMyHUKaLMja ce obaBba naMehy sanocnernux y MKC v cny>ku 3a npeHoc MHdopMaLuja
NnyTeM pafHUX cacTaHaka, KllaCM4YHe Npenucke, eIeKTPoHCKe notTe, TefiepoHOM, Ha OrlaCHUM
TabnaMa MM Ha jaBHOM OMPEKTOPUjYMY U MHTpaHeT nopTany MNKC. NMocnegra ABa cnyxe 3a
jaBHO caonuwiTaBake NojeAuHMX MHPopMaLMja CBUM 3aUHTEPECOBaHUM 3aMoC/ieHnMa.

KOAEKC NMOC/TOBHOI MOHALLUAHA

MNpepcennmk MNKC je noHeo Kogekc NOCNOBHOI NMOHallha Y MapTy 2018. roagnHe ca UM/beM
yCnocTaB/batba CTaHgapha €TUYHOCTM MNOCNOBHOIN MOHallaka UM APYLUTBEHO OLFOBOPHOr
NocC/fioBakba, a Koje je NPeAyc/ioB je 3a AYrOpOYHM yCnex.

MKC rpagu cBOjy NOCNOBHY KYNTYypYy Ha NOLITOBaky BPEAHOCTU M NMPUHLMMNAE KOjU UHTErpULLY
CTPYYHOCT M NnpodecroHanHoCT ca MopanHowhy 1 eTukoM, uMajyhu y BUAY Aa HauuH Ha KOju ce
3anoc/ieHn NoHallajy U KOMYHULKMPAjy AMPEKTHO YyTUYE Ha UMK U KOPMOPATUBHU MOEHTUTET.

Y cBOM pagy ce npuap)KaBaMO HOPMWU APYLUTBEHO OAMOBOPHOI MOC/OBaka M MOHallakba,
6uno fa ce pagM o0 O4HOCY NMpeMa Konerama, Npema npencraBHULMMa NpUBpPeae, AP>KaBe,
XMBOTHE CpeauHe U LMpe apYyLUTBEHEe 3ajefHuue, nowTyjyhu NpUHLMN NoHalaka y Of4HOCY
ca: NpMBPEAHUM APYLUTBMMA, 3aMOCeHMMa, AP>KaBHUM OpraHMMa, XKMBOTHOM CPelMHOM, Kao
My BE3M Ca JIOKaSIHOM 3aje IHMLLOM.



SALLUTUTA

| | YXUBOTHE CPEAUHE

K/by4He aKTMBHOCTM y 061aCTU 3aLlLUTUTE XXMBOTHE CpeamMHe KOjuMa ce y MoCMaTpaHOM nepuoay
6aBunalpuepenHa koMopa Cpbuje, y capalitby Ca HagEXXHUM UHCTUTYLMjaMa, MellyHapOoAHMM
opraHusaumjamMa, YHMBEP3UTETCKOM 3ajeAHMLOM M NpencTaBHMUMMA KOMMaHMja M3 jaBHOI U
NpuWBaTHOI cekTopa, bune cy NPBEHCTBEHO yCMepeHe Ha 3acTynake UHTepeca npuepene u
KOHTMHYMPAaHO MHTEPHO M eKCTePHO MHPOPMMCatbe O akTyeslHUM AellaBarbMMa BE3aHO 33
AoMahy u EY perynatmBy M NnpuMeHy nponuca y obiacTu XXMBOTHE CpeAMHe, a CBe ca LUbeM
NnoAcCTULaHa OLPXMBOI MOC/NOBaka KOMMaHMja U CMarbera yTMLaja hUXOBMUX aKTUBHOCTU Ha
KMBOTHY CpeauHy.

MNopen yyewha y Kpenpary 3aKOHOAAaBHOI aMbujeHTa NoC/IoBatba, M34Bajajy ce M aKTUBHOCTM
Ha NPOMOLMjU ,3eNeHe" eKOHOMUje, KPO3 nogmsarbe CBECTM O 3Havajy WTelHe NPUPOLHMX
pecypcaun oL p>KMBE NPOU3BOAHE, 3aTUM L0OPOBO/bHUX ,,3€/IEHUX" MHCTPYMEHaTa M MOC/IOBHMX
Mogena y oBoj obnactu (ISO 14000, EMAS, Eko-3HaK, YMCTUja NPOM3BOAHA, ,3€/1eHe" jaBHe
HabaBKke 1 Ap.).

HajBa>kHuje akTMBHOCTM Koje je MKC cnpoBoauna y pasMaTpaHOM Nepuoay, pearnsoBaHe cy y
okBupy cnegehunx TeMaTckmx obnacTu:

3ACTYNAMKE UHTEPECA NMPUBPEAE

« JaBHe pacnpaBe O cCTpaTelKMM HauMOHaIHUM [OKyMeHTMMa: 1) [lMpepgnor cTpaTeruje
HUCKOYTI/beHMYHOr pa3Boja Penybnuke Cpbuje ca AKUMOHMM nnaHoM (13.01.2020.), 2)
PagmnoHuua o nspagm CtpaTtermje n HaumMoHanHoOr niaHa ynpae/bakba OTNaLOM, Y OKBUPY
TBMHUHI NpojekTa ,MoApLiKka pa3Bojy CTpaTeLLlKOr OkBMpa Yy 061acTh ynpaB/bata oTnagom”,
(23.01.2020.), 3) JaBHa pacnpaBa O HaupTy 3akOHa O M3MeHaMa M fonyHaMa 3akoHa o
aMbanaxm 1 ambanaxHoM oTnagy y3 ydewhe Buwe on 80 npenacTaBHUKA NPUBPELE,
(03.03.2020.)

« [pepcTaBmbatbe [pyror ABoroamiltber akxypupaHor m3sewTaja npema UNFCC y okBupy
npojekTa ,Mpunpema napewtaja npemMa OKBMPHO] KOHBeHUMjM YH o npoMeHun knume (UN-
FCC)" koju cnpoBoAn MUHUCTAPCTBO 3aLUTUTE XXMBOTHE CPEeAMHE Y3 TEXHUYKY MOAPLUKY
YHAM v duHaHcKjcky nogpluky FnobanHor ¢oHaa 3a XXMBOTHY cpeauny (FTED). Yyewhe 37
npencTaBHMKa opraHusaumja, MHCTUTYLUMja U NpuBpeaHMKa. (01.06.2020.).

e [ujanor y okBUpPY TpeHWHr nporpama: "HAI KOHcynTaumje - jadarbe KanauuTeTa 3a
nNaHWpare HauMoHalHMX Mepa npunarohaBarba Ha M3MerbeHe KaMMaTcke ycnose".
Auckycuja o OAMPEKTHUMM yTuLajMMa NpoMeHa KIMMe M npunarohaBatba Ha M3MerbeHe
KNMMaTCcKe ycnoBe, y cBeT/ly EKOHOMCKOr U MHBECTULMOHON nnaaHa 3a 3anagHu bankah,
(HoBeMbap 2020);

o [aHen: ,KnuMaTcke akumje: PafoBu y ToKy — npuk/bydm ce". Norahaj je opraHmsosao EIT
Climate - KIC Srbija hab, a aMckyToBano ce o ropyhmM kKnmMMaTckum nutarbuma 'y Cpbuju,
Kao ny EY 3eM/baMa, A0OK je 0 EBponckoM 3eneHOM A0oroBopy M 3eNeHOoj areHam 3a 3eM/be
3anagHor bankaHa roBopmo npeactaBHuk MNKC (geueMbap 2020).

« CTpy4Ha MULI/beHa, KOMEHTAPU U CyrecTuje Ha cTpaTellka AOKYMEHTa, HaupTe 3aKoHa,
M3BelTaje: 1) HaupT 3akoHa O M3MeHaMa M JonyHaMa 3akoHa o aMbanaXkn n ambana>kHoM
oTnagy, 2) '"MsBelwTaj 0 cnpoBefeHO] ex-ante aHanM3u edekata 3a ob6nacT UMpKynapHe
ekoHoMMje'', 3) HaupT AokyMeHTa ,Report on Conformity Assessment Services", 4) HaupTt



NpaBUIHUKA 3a yNpaB/batbe OTNafgoM KOju cafp>ku asbecT, 5) HaupT Apyror HaumMoHanHor
akxypupaHor nssewTaja npemMa UNFCCC, 6) ,HaunoHanHa ctpaTteruja ynpae/batba OTNagoM
Ca aKLMOHMM MJIaHOM ynpaB/batba OTNaAoM 3a Nepuo 2020-2025.", 7) CTpaTermja/akumnoHm
nnaH ,the Common Market (CM) Action Plan 2021 - 2024", 8) npegnor AKUMOHOr NsaHa 3a
cnpoBohere CTpaTeruje oap>xmeor ypbaHor paseoja PC fo 2030.r.

KOH®EPEHLUMIE/CABETOBAHA/PAANOHMULE

« ObenexaBate [laHa >XMBOTHE cpeauHe, Koje opraHusyje yapyXewe AMbacagopw
OLP>XXMBOT pPa3Boja U XXMBOTHE CpeamrHe, Ha TeMy ,Kako y4BpPCTUTM rnobanHo NnapTHEPCTBO
3a o4p>XXMBM pa3Boj". OpraHM3oBaHa je HauMoHanHa gebata 3a 23 ydeHMKa y3pacTa oj,
11-18 roAuvHa KOju Cy ce njacupanu y ecejckoM peny TakMuU4yera Koje je opraHM3oBna
MefyHapoaHa opraHmsaumja The Trust for Sustainable Living. (jyH 2020.);

« Y cBojcTBY Wweda pgeneraumje Cpbuje, a Kao npencelHuk onrosapajyhe HauuoHanHe
KoMucuje KS A207 MHCTUTYTa 3a cTaHaapausaumjy Cpbuje, ydewhe npeacrtasHuka MKC Ha
28. 3aceparby MefjyHapoaHor ISO TexHmukor kommTeTa — ISO/TC207 Environmental Manage-
ment (MeHaLMeHT XXMBOTHe cpepmHe). MNogpy4je paga OBOr TEXHUYKOT KOMUTETa obyxBaTa
cTaHpgapausaumjy y obnactu MeHalMeHTa XMBOTHOM CPEeAMHOM M KJAMMATCKMX MPOMEH3,
yKk/bydyjyhu coumjanHe M eKOHOMCKe acnekTe, a CBe y UW/by MOAPLUKE OCTBapuBaky
LUW/beBa OA4PXKMBOI pas3Boja.

« TlneHapHoO 3acepare MefyHapoaHor TexHmukor KkomuTteTa ISO/TC268 - Sustainable cities
and communities. Kao npeaceaHunk oproeapajyhe HaumoHanHe Komucuje KC A268 npwu
MHCTUTYTY 3a cTapaapam3aumnjy Cpbuje ydyecTBoBao je npeacTaBHuUK MpuBpegHe KoMope
Cpbwuje, y cBojcTBy Leda aeneraumje. OBaj MCO TEXHUYKM KOMUTET JOHOCKU CTaHaapae
y obnacT o4p>KMBUX rpagoBa M 3ajefiHMUA M obyxBaTa pa3BOj 3axXTeBa, OKBMpPA, TEXHUKA,
cMepHMua U npatehux TexHuka M anaTa 3a NOCTU3arbe OAPXKMBOI pas3Boja (meuembap
2020.T.).

« Eurochambres pagunonuua: CactaHak Ogbopa 3a oapxmBy EBpony + [aHu MHAyCTpuje EY
2021 (Sustainable Europe Committee meeting + EU Industry Days 2021). Kpo3 auckycujy
3aMHTEpPECOBaAHMX CTpaHa, ay Uu/by AOCTM3ama KIMMaTCKM HeyTpasHe EBpone, gebaToBano
ce O HeroBatby OTMOPHWUX PErMOHa/HMX €KOCMUCTEMa Yy UMby Aasbe AekapboHusauuje
MHAYCTPUje, Kao U O jadyatby MefycekTopCcKe M NpeKorpaHuyHe capaite y laHLy BPpeLHOCTM.
PagMOHMLM je NpeTXxoAmo npBu cacTaHak KoMuTeTa 3a ogap>xkmBy EBpony (First Sustainable
Europe Committee meeting), y opranusaumju Eurochambres-a (pebpyap 2021.r.).

« JlBogHeBHa obyka, Yr/beHUYHM OTUCAK MPOMU3BOAA — CMepHMLe 3a n3pany CFPKpo3 npuMeHy
cTaHpapga ISO 14067" ca un/beM npeacTaB/batba TEOPUJCKMX M NPAKTUYHMX CMEepHMLA 33
M3papy CTyauje yr/beHMYHOr OTMCKa MPOoM3BOLa Y CKaapy ca 3axTeBuMMa MehjyHapopnHor
cTaHpgapga I1SO 14067:2018. CeMuHap je, HaMeHEH CBMM OpraHusaluumjaMa Koje Texke aa
CBOjY KOHKYPEHTHOCT M APYLUTBEHY OArOBOPHOCT YHanpeae objaB/bMBatbeM MHPOpMaLMja
O YI/b€HWYHOM OTUCKY Mpoum3Boha M npahereM yTuLaja COMNCTBEHMX MNPOM3BOAA Ha
KAMMaTcke npoMeHe (HoBeMbap, geueMbap 2020 1 MapT 2021.T.).
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CTPYYHA TENA, PAOHE TPYNE, KOMHUCUIE

Y okBupy PapHe rpyne npojekta ,[lofplika pa3Bojy CTpaTelwKkor okBupa y obnactu

ynpaB/batba oOTMafoM", KoOju cnpoBogM MUHUCTAPCTBO 3alUTUTE >XMBOTHE CpenuHe

Penybnnke Cpbuje, EBponcka yHMja M NapTHEPU, AaBatbe CTPYYHOT MULL/bEHa Ha AOKYMEHT

.HaunoHanHa cTpaTtermja ynpae/batba OTNaLoM ca akLMOHUM MJ1aHOM ynpaB/bakba OTNa[oM

3a nepmoj 2020-2025." (jyn 2020.1.).

« [peanor peBusnje ooKyMeHTa ,HaumoHanHo yTBpheHn aonpuHocK cMarberby MXI (NDCs)"
y okBMpY npojekaTta ,lMpunpema mseewwTaja npema UNFCCC" un ,YcnocTaB/batbe OKBMUpPA
TpaHCcnapeHTHOCTM NpeMa CnopasyMy ua MNMapusa", koje cnpoBoan MUHUCTAPCTBO 3aLUTUTE
XMBOTHE CpefMHe y3 TEXHUYKY noapLuky YHAMN u dnHaHcujcky nogpky MnobanHor poHaa
3a XXMBOTHY cpeamnHy (GEF). YnaHoBM pagHux rpyna cy u npeactaBHmum MNKC. (jyn 2020.r.).

« PapHa rpyna npojekta "YHanpehere cpenrepovYHOr M AYyropOYHOr MNiaHMpatba Mepa
npunarohaBatba Ha M3MeHEHEe KAMMaTcke ycnoBe y Penybnmum Cpbujn", Koju dmnHaHCcUpa
3eneHun knmMaTcku poHpa (GCF), a umMnneMeHTupa Mporpam YjeammeHux Haluja 3a pasBoj y
capaftu ca MMHUCTAPCTBOM MOJbOMPUBPELE, LUyMapcTBa M Bogonpuepene (centembap
2020.T.).

« Y okBMpY npojekTa "YcnocTaB/batbe€ M jadarbe KanauuTeTa Tesa 3a oluerbuBakbe
ycarnaweHoCcTn npousBoga ca [AUMPEKTUBOM O €HepreTckoM O3HavyaBakby MNpou3BOJAa
2010/30/EY u Ekoam3ajH anpektmBoM 2009/125/E3", yyewhe y pagy oarosapajyhe pagHe
rpyne 1 gonpuHoc uspaaun Ypepbe o eko-gmsajHy NponsBoaa.

o [loauLHbK U3BELUTA) U PafHM NNaH 3a Tpehy roguHy npojekTa "MMnnemMeHTaumja Anpektmee
O MHAOYCTPUjCKMM emmcujama y Cpbuju" (IED/IPPC AupekTuea), MUHMCTApPCTBO 3alUTUTE
>KMBOTHE cpefiMHe, y capaitbu ca LleHTpoM 3a YnucTujy npomssoamy Cpbuje, NMKC, kao YnaH
HapsopHor oabopa npojekTa, MMana je akTuBHO ydelhe.

« PapHa rpyna 3a u3papy HaypTta 3akoHa O M3MeHaMa M fonyHaMa 3akoHa O yrnpae/bamby
oTnagoM, MUHUCTapCTBa 3alUTUTE XXMBOTHE CpeamHe, KOMyHMKauMja ca YnaHmuama MNKC um
akTMBHO yvyewhe y n3pagm cucteMckor nponuca (aBryct 2021).

+ VYyvewhey pany Caseta 3a ekonoliko obpasoBatrbe (Foundation for Environmental Education
FEE) nunaHcTBO Yy HaunMoHanHOM XXMpPUjy 3a oaermnBarse lNnaBe 3acTaBe”, KojanpeacraB/ba
MehyHapoAHO NpenosHaT/bMB U NPU3HAT eko-cepTudmKar.

o HauunoHanHa Komucuja KC A207 (mirror committee to ISO/TC 207 Environmental Manage-
ment) npu MHCTUTYTY 3a cTaHZapau3auujy Cpbuje, 3a JoHOLWEHE CTaHAapAa M3 obnacTtm
KMBOTHe cpeauHe (cepmja ISO 14000), MHCTUTYT 3a cTaHaapam3aumjy Cpbuje.

e HauunoHanHa Komucuja KC A268 - O4p>KMBOCT U APYLUTBEHA OATOBOPHOCT, NpU MHCTUTYTY

3a cTaHgapamsaumjy Cpbuje, 3a goHollewe cTaHgapaa ISO 26000, ISO 37001, ISO 20400,

ISO 37100, ISO 37101, IWA 26.



NYBJIMKALUMIE

[a 61 ce ofgp>kao KOHTMHYUTET MHPOPMMCaHba NpuBpeae y obnacTm 3gpab/ba, be3begHOCTH

M XXMBOTHE cpeguHe, nocebHo Be3saHo 3a naHaeMujy KOBUA-19, cnpoBeneHe cy cnepnehe
aKTUBHOCTM:

N3paheHa je bpolwypa y dopMu Boau4da ,Macke 3a inue Kao MEAULMHCKO CPEACTBO UK
JIMYHa 3alITUTHa onpeMa — CE 3Hak Aa unm He?". YNyTCcTBO je onwiTer U MHPopMaTUBHOT
KapakTepa M HaMereHOo je npousBohayMMa Macku 3a nuue U APYyrMx MeamuMHCKUX
CpeAcCTaBa U 3alUTUTHE onpeMe pagu nnacMaHa Ha TpxxuwTe EY.

MHPopMaumja o becnnaTHOM npeysuMarby MelyHapoAHMX cTaHAaphAa 3a u3pany
3alUTMTHe onpeMe U MeMLMHCKa CPeACTBa AOCTaB/beHa je Npon3BohadmmMa M ynaHuLama
NnKC.

Bpowypa ,KOBMI-19 Boamy 3a KOHTUHYMTET nocsioBara" MehyHapoaHe TproBuHcke
koMope (ICC) je npeBeaeHa U yunreHa AOCTYNHOM NpuBpeaHuLumnMa. Bogny obyxsaTa
aHanuM3y cueHapuja KOHTUMHYMTeTa MOC/NnoBatba, MHTEPHY W eKCTepHYy cTpaTterujy
KOMYHMKaumMje, naeHTMdrKoBarbe pM3MKa Be3aHO 3a NlaHLe cHabaeBatba
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MNpuepenHa koMopa Cpbuje je Kpo3 aKTMBHOCTWU LleHTpa 3a UMpPKy/apHY €KOHOMMU)Y U Y
capaftbM ca napTHepuMa, npeysena jeAHy OJ 3Ha4YajHMjUX ynora y pasBojy M MPOMOLMjU
KOHLEeNTa uMpKynapHe eKOHOMMUje Y NOC/IOBHOM ceKkTopy Yy Cpbuju.

Y nepuopy jaHyap 2020. - aBrycT 2021.r. rlaBHe aKTMBHOCTM Yy cnpoBoherwy Mopena

LMpPKy/lapHe eKOHOMMUje Cy:

EKO PETYJIATUBA - AHAJIU3A EQEKATA N USMEHE NMPOMUCA 3A
NMOBOJbLUAKLE AMBUIEHTA NMOCJ/IOBAbA:

« VYyewhe y pagH1M rpynama: PagHa rpyna 3a mspagy lpaBuiHWMKa o ynoTpebu cTpyraHor
acdanTtay nyTHOj UHOPACTPYKTYpPH, PagHa rpyna 3a uspagny lNpaBunHmnKa o oTnagHUM yibuMa,
PapgHa rpyna 3a uspapgy MNpaBunHuka o Hycnpoussoay, PafHa rpyna 3a MMnaeMeHTauujy
umbeBa [eknapauunje ns Coduje o 3eneHoj areHam 3a 3anagHu bankaH, PagHa rpyna 3a
uspagy Ypepbe 3a ynotpeby MeTanyplike LW/bake Yy NyTHOj MHOPACTPYKTYpU U yTBpAM
obana 1 Hacuna;

« Yyewhe y n3paau 1 fonyHM 3akoHa: 3akOH O ynpaB/batby OTMNafoM, 3aKoH O aMbana>ku u
aMbana)kHoM oTnagy.

UHBECTUUWMIE Y XKUBOTHY CPEANHY U UOAEHTUDUKALMNIA U
PELLUABAHE KOHKPETHUX MPOBJIEMA NMPUBPEAHUKA

« T[locnoBHO nMoBe3uMBatbe M Nogpluka MOTEHUMjaHUM WMHBECTUTOPMMA M KOMMaHMjaMa 3a
nokpeTare nocnosay 06/1acTu 3aLUTUTE KMBOTHe cpeamnHe (ynpaB/batbe OTNaAoM, OTNaaHe
BOAE, PEUMKNAKHU LEHTPU);

« PewaBarbe npobnema KanauMtTeTa peumkiaKHe MHAYCTpuje, npunpeMa MHAYCTPpUjcKe
cuMbuose;

o KOHTMHyMpaHO pellaBatbe NMTarba [03BOJSIa 33 YyMpaB/batbe OTNaAOM, JIOKAHUX W
penybanYKMX eKo-TakCK, onacaH M UCTOPUJCKM OTMaj, NpeKkorpaHUYHO KpeTatbe oTrnaja -
cTpy4Ha noMoh M noapLuka KoMnaHujamMa y nocpeaoBatby ca HaAAeXHUM MUHUCTAaPCTBOM
M HanaXkerbe ONTUMAJIHUX pelLletba Y MHTepecy CBMX CTpaHa.

MHOOPMUCAIDBE, EAYKALUMIA UTIPEHOC 3HAA

OcHuBatbe AnujaHce 3a 3eneHy TpaH3unuujy Cpbuje. AnnjaHCy YMHM KOH3OPLKUjYM KOMMaHWU]ja,
nMpepa HACKOYr/beHUYHE ekoHoMUje y Cpbujn Ymnju je um/b Aa npenBone npoMeHe y obnacTu
"3eneHe", UMPKylapHEe eKOHOMU]e Y CPICKOj NPpUBPEaM.

KoMnaHuje Kkoje npenosHajy MHTepec Moc/ioBatba KPO3 MoAen UMpKylapHe eKOHOoMUje M
KOje MNOCTaHy Y4aHOBM 3eneHe a/injaHce MMajy NMPUIMKY ga CTPYYHO] jJaBHOCTM M Hag/1E€XKHUM



AP>KaBHMM MHCTUTYLMjaMa NpeacTaBe CBoje Buhere noTeHumnjanHmMx peLlerba 3a yHanpeheme
3aKOHO4ABHOI OKBMPa M WMHBECTULMOHE NpeaBMA/bMBOCTM 33 OAPXKMBO MNOC/IOBate Yy
Peny6nuum Cpbuju.

Y MapTy 2021.r. MKC je nokpeHyna amrntannty nnateopmy CE HUB, 4yMMe je 03BaHMYEHa MUCH]ja
ybp3atba TpaH3MUMje ca IMEeHapHE Ha LMPKylapHy eKOHOMUjy y Penbynunum Cpbuju.

Y okBupy nokpeHyTe nnatdopme, MNKC je y4YMHMNa TpaHCMAaPEHTHUUM W [OCTYMHUjUM
MHbopMauuje, anate u Bogehe HauMoHanHe n MehyHapoaHe ekcnepTe y npoLecy npoMeHa, a
caMuUM TUM Npubnamxxkuna n ybpsana HoBe TeXHONOINMje, MHOBaLMje, cBeTcka U foMaha pellera
Ha jeaHOM MecTy, y okBupy CE HUB.

[NaBHU UW/b gUrnTanHe nnaTdopMe 3a LMpPKyapHYy EKOHOMMU]Y je Aa Ce KPO3 KPOBHM LLEeHTap 3a
uMpKynapHy ekoHoMujy (eng. Circular Economy Hub - CE HUB) npuBpena 6o/be MHbOpMMLLE
M yHanpeau CBOja 3Hatba O NOTEHUMjanMMa LMpPKyJapHe eKOHOMMje, aKTye/lHOCTUMa M3
EBponcke yHMje Ha TEMY LUMpPKYy/lapHE eKOHOMMje, MOTEeHUMUjaJIHUM rPaHTOBMMA U GUHAHCK|CKO]
noapLiLmM, Kao U MogeNMMa Noc/ioBaka M yllTefaMa Koje ce MOry OCTBapMTU NpPesiackoM Ha
OBaj Ha4YMH NoCoBakba. Y MHTEepakKTUBHOM aeny nnatdopmMe, oMoryheHo je fa ce npuBpesHULU
M3 pas3IMUYUTUX CEKTOpa MOBeXy W NnpencTaBe npuMepe fobpe npakce, naeje U npojekte
CBOjMX KOMMNaHMWja 1 ycrnocTtaBe byayhy capagty ka HOBUM MHBECTMUMjaMa Ca HaLuMOHaIHUM,
pernMoHanHMM 1 MehyHapoaHWM NnapTHEpPMMa.

PagoM nnatdpopme CE HUB 4ynaHOBM M 3aMHTEpPECOBaHe CTpaHe ce MHPOPMULLY O HAYUHY
npenacka Ha NOC/MIOBHE MojeNe LUMpPKylapHe eKOHOMMU]e; BpLUe ce npeTpare jaBHO AOCTYMHMX
doHpgoBa M obyke 3a anuMuMpatbe; MPOMOBULLY Ce POAHE KOMMOHEHTE Y LMPKYNapHO]
eKOHOMMUjU; ofp>kaBajy BebuHapu, KoHPepeHuuje, TPeHMH3U; opprkaBa ce AkadeMuja 3a
LMPKYNapHY €KOHOMM]Y U KOHTMHYMPAHO Ce paau Meaumjcka npoMoLumja.

AurmutanHa nnatdopMa je pmocTynHa nyTeM nuHka https://circulareconomy-serbia.com
M OTBOPEHa je 3a NPOMOUMjy LMpKynapHe eKOHOMMje, 3Hahba, MHbOopMauuja M anaTta, U
e-nybnukaymje. CE HUB TpeHyTHO Bpoju 42 YnaHuLe.

Y okBMpY HauunoHanHe cTpateruje uHaycTpujcke nonutmke Penybnmnke Cpbuje 2021-2030, NKC
CnpoBoOAM efyKauujy U NpoOMoUMjy anaTa UMpKynapHe eKOHOMUje KPO3 MpPexy pPermMoHasHuX
npuBpeaHUX KoMopa (NpuBpeaHU cybjekTn, nokanHa caMoynpaea) U To:

e oOpraHusauuja ,in-house" obyka 3a npuBpenHe cybjekTe ca NnoTeHUUjanoM u3Bo3a gomaher
NPOM3BOAA KPEUPAHOT MO LUPKYTapHOM Moaeny;

« npunpeMaucnpoBoheme AkageMuje umpkynapHe ekoHoMmjelKC, BULLegHEBHA UHTEH3MBHA
obyka Ha TeMy ynoTpebe anata UnpKynapHe eKOHOMMUje, HaMereHa yNnpaB/bavykoM Kaapy y
MMCI1 cekTopy;

e epyKauuje Ha TeMy OAPXXMBOI YyhpaB/batba MNACTUYHUM MaTepujainMa, ca UubeM
CMatberba OTnaja of naactuke. Yk/bydyje ynotpeby antepHaTMBHUX MaTepuMjana U HbUXOBO
cenekToBame (PE, PP, PA, PVC, PET, PK, PS, PU 1 cin4HO0), peumnknaxy, ynotpeby peumknaTa
3a u3pagy HOBMUX Npom3Boaa, ynoTpeby Keca, BULLECNOjHUX donurja, O3HaYaBare U CIIMYHO;

e ejlyKauMja U NnpoMouMja AekapboHU3aLmje UHAYCTPMje, OL4HOCHO yrNpaB/bate YI/bEHUYHMUM
OTUCKOM;

e TMpoOMoOLMja 3eNeHUX jJaBHMX HabaBKM;
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e epykauuja 1 npomMoumuja MpaBUaHUKA O HYCNPOMU3BOAY M NpPecTaHKy cTaTyca oTnazaa;

« ejlykauuja 1 npoMoumja MNpaBunHMKa o ynoTpebu cTpyraHor achanTa;

e ellykaTMBHE paAMoHMLUEe Ha TeMy ynoTpebe anTepHaTMBHWUX U3BOpPa eHepruje (conapHa
eHepruja, TepMasnHa eHepruja, XMapo eHepruja);

« epykaumja MMCI1 cekTopa U IoKa/IHe caMoynpaBe Ha TeMY ynpaB/batba OTNAagHUM BOLaMa
(opabup TexHonormje, ofp>kaBatbe, yrnpae/batbe OTNaAoM M3 KONeKTopa, UTA.);

e aHanmsa ysoRerba cepTudUKauMje ,3eneHMx” MeHalepa M noTeHuujanHa obyka/
npeksanmMdurkaumja/Hagorpaitba 3anoc/ieHnx Ha PajHUM MeCcTUMa OAP>XKMBOI Pa3Boja U3
MMCI1 cekTopa;

e aHanusa cTarba/NoTeHUMjana peumkna)ke TEeKCTMIHOr oTnaja (KamaumTteTu, nokauuje,
KOJIMYUHE, 36putbaBatbe OTNafgHUX BOLA U C/IMYHO);

e aHa/M3a NoTeHUMjana MHAYCTpUjcke cuMbBuose (mnonuc BpCcTa MHAYCTPUje U OoTnaga Koju ce
reHepuLle, a KOju NpeacTaB/ba NOTEHUMja/IHY CUPOBUHY);

e aHanM3a ycnocTaB/bakba KOIEKTUBHOI onepaTepa 3a ynpae/batbe OTNagHUM rymMama;

e npunpeMa NPOMOTMBHUX LUTaMMNaHUX, BUAeo M on-line MaTepujana.

NMPOJEKTH

MpuBpeaHa koMopa Cpbuje nMnneMeHTMpa nporpame Climate-KIC og 2017. roamHe. Climate
Innovation Hub 1 CIREKON cy napTHepu EIT Climate-KIC 2020. r., a Tekyhe roanHe npuapy>xmo
ce n Hay4YHO-TeXHOMOLKM NapK HuLw.

CsM EIT Climate-KIC nporpaMu 1 npojekTn MMajy 3a /b CMatbetbe eMMUCHja racoBa ca epekToM
cTakneHe b6awTe, ybnaxaBarbe M afanTaumjy Ha KAMMaTCKe NpoMeHe. Y ToKy je peanusaumja
cnepehux npojekara:

HUB MANAGEMENT AND NETWORK DEVELOPMENT - npojekaT MMa 3a UMb KOOPAMHaALUjy
capaate wum3Mehy ynaHoBa EWT Climate-KIC Serbia HUB-a, kao M u4naHoBa xaba ca
npeacTtaBHMUMMa Bnactu M BogehuM opraHusauumjama M3 ob6nacTM 3e/IeHOr MOoC/oBakba,
obpasoBatba M UCTPaXKMBatba.

FUTURECITIES OF SEE-npojekaTMa 3a LM/b la NOMOrHe TpaHchopMaLmjy rpafoBa jyroucTouHe
EBpone: Mapubop, CapajeBo, Ckornsbe, KpmxxkeBuu 1 H1w 1 yBpcTH ux Mehy Hajbosba MecTa 3a
>XMBOT, pag u noceTy y EBponu fo 2024.

CIRCULAR BEACONS - umnnemeHTtupa NKC y capaaru ca LleHTpoM 3a umMpKynapHy eKOHOMMU|y
CIREKON, MHCTUTYTOM 3a KIMMaTCKe NMpOMeHe, XXMBOTHY CcpeauHy U eHeprujy "Wuppertal"
HeMmauka, Cleantech Byrapcka, MpuBpeaHO-UHAYCTPMjCKOM KOMOPOM TeMuiiBapa U LileHTpoM
3a UCTpaxkmMBarbe U MHOBaUMje ATUHA, Mpuka.






AKTUBHOCTU NPUBPEOHE KOMOPE

|V CPBMIE Y BOPBU NMPOTUB KOPYNLUMIE

Kopynumuja je oyrn HM3 rogmMHa TpaHCHaUMOHaNHM npobneM u 6opba NPOTUB He HUje caMo
HauuoHanHa, Beh u MehyHaponHa ob6aBesa. bopba npoTMB Kopynuuje je jedaH opn, BaxKHMX
efleMeHaTa MCNyHEeHOCTU YC/IOBa 3a LWMpe NpUBpPeaHe UHTerpaumje.

MpuepenHa koMopa Cpbuje foHOCK M objaBibyje aHTMKOPYMNUMjcKe CTaHAapAe U Npakce Kao
wTo cy: Kogekc nocnoBHe eTuke, Kogekc kKopnopaTUBHON ynpaB/baka, NPOMOBMLLIE CTaHAap e
MehyHapopgHe TproeBuHcke koMope (MTK) 3a 60pby npoTne Kopynuuje, NnpaBuna leknapauuje
o 6opbuM NnpoTme Kopynuuje MnobanHor goroeopa Cpbuja, Kao M NpUBpPeLHa APYLUTBA KOja Cy
YCBOjM/la aHTUKOPYMUUjCKe NNaHOBE UM NIaHOBE UHTErpuTeTa.

KoMopa je noHena Kogekc nocnoBHe eTuke U Kogekc KoprnopaTMBHOI yrnpaB/batba geleMbpa
2005.T. U AOMNPUHOCK Pa3BOjy ayTOHOMHOI NpaBa M NMOC/IOBHE NpaKce 3aCHOBaHe Ha eTUYKUM
NPUHLKUNMMA.

MKC je ynaH MehjyHapoaHe KoMUCHKje 3a aHTHMKopynuujy, MTK u3 MNapusa, 1 UMa YCTaHOB/bEHY
npakcy nogene Matepujana Ha pasHUM ckynoBuMa y NKC no nutamy npasmia u cMepHuua MTK
3a 6bopby NpoTUB Kopynuuje.

Ha nHTepHeT nopTtany MNKC nocTtaB/mbeHe cy cneaehe nHpopmauuje: Kogekc nocioBHe eTuke
MNKC, Kogekc KopnopaTUBHOT ynpaB/batba, CTaHAapAn MeljyHapoaHe TProBUHCKE KOMope 33
6opby npoTtmeB Kopynuuje, Aeknapaumja o 6opbu NpoTmMB Kopynuuje MnobanHor aoroesopa
Cpbuje, npuMepmn gobpe npakce NpUBpeaHMX ApYyLUTaBa M3 obacTu aHTMKOpPYNuuje.

AKTUBHOCTU TUMA 3A AHTUKOPYINUWMIY MNKC
Y A3BELUTAJHOM MNEPHUOAY

« HacTaBak akTMBHOCTM Ha UCTPa>kMBa4ykoM npojekTy ,TpaHcnapeHTHocT" Cpbuja - Business
Integrity Country Agenda (BICA)
MpBM HaLPT NpojeKkTa A4OCTaB/beH je 10.02.2020. Ha MULL/bere. [laTe cyrectmje og cTpaHe
ynaHoBa AT y Be3M ca aKTMBHOCTMMa eaykaumja ynaHumuya MKC.
MpeseHTauMnja MUCTpakMBartba ,YC/NOBM 3a MOC/IOBakbe Ca MHTErpuUTETOM Yy jaBHOM,
NPUBATHOM W LMBMIIHOM CeKTOopy" ofprkaHa oHMajH 16.12.2020. rogMHe y3 akTUBHO ydewhe
npeactaBHuka MKC.

« [lovyeTak aKTMBHOCTM Ha TporogulimeM npojekty OELJ "MoWTeHU TPXMULLIHM YCNOBU 33
KOHKYPEHTHOCT Yy japaHCKOj perujn"
http://www.oecd.org/south-east-europe/programme/fair-market-conditions-adriatic.htm
MpojekaT kKonekTuse akuuje y Cpbuju, XpBaTckoj u BocHM U XepueroBuHu y obnactu
MHTEerpuTeTa M aHTUKopynuuje, y opranmsaumjn OEL y3 nogpuky CMMeHca.

MpBM KOHTAKTW OCTBapeHu cy npeko MTK Cpbuja 25.02.2020. YnaHcTBO npeacTaBHuka MNKC
y HE3aBMCHOj eKCnepTCKOj Frpynu.

KoHkpeTaH gonpuHOC y Npeanaraky LM/beBa NpojekTa y aeny "MehysaBUCHOCT cTaHAapAa
MeHalIMeHTa KBa/IMTETOM U UHTerpuTteTa'.



HacTtaBak Acts Erasmus npojekTa Ha MHULM]jaTUBY TPAHCNAPEHTHOCT MTanujay opraHusaumjm
Unioncamere Europa

MpojekaT "Moapuwka MCIM u couujanHuM npeaysehnMa y NpUMeHM aHTUKOPYMLMjCKMX
anata". MpBKW KOHTAKTMU OCTBaAPEHMU CYy 6.03.2020. roguHe.

KoMyHMKaumja ca MehyHapo4HOM TProBUHCKOM KOMOPOM — KOMUCUjOM 3a KOPMNOpPaTUBHY
OAFOBOPHOCT U aHTUKOPYNLUMUjY

KoMyHMKauMja y Be3n npenopykamMa MTK o nocnosarby y BpeMe naHgemuje: https://iccw-
bo.org/publication/coronavirus-guidelines-for-business/

MpunpeMa oaroeBopa Ha ynuTHUk 3a EPACMYC MNJ1IYC npojekat
MpepnornpojekTta"lMpoMoOBMCATU M aXKypUPaTU BELUTUHE O TPAHCMNAPEHTHOCTU, UHTErPUTETY
n 6opbu NnpoTus Kopynuuje Mmehy Mmnagmm Gyayhum aktepmMa eKOHOMCKOT M APYLUTBEHOT
pa3Boja y EBponu, kako 6u ce noBehanu bUXOBU Npeny3eTHUYKKU KanaumMTeTu u rpahaHcka
onroBopHocT". OaroBOpPM Ha YNUTHUK LOCTAB/bEHU 24.03.2020.

Capagma ca EMCEIN CnoeeHuja

PasMeHa KOpMUCHMX MaTepujana EMCEM CnoseHuja 3a Compliance 3ajegHuuy MKC.
29.05.2020.

HacTaBak KOMyHMKauMje ca YlaHOBMMa 3ajefHuMLE Y BE3U Ca NOAULLHOM KOHbEpPEHLMjOM
EMCEN Ha Bnepy, y CBOjCTBY NapTHepa KoHdbepeHLuje.

Yyewhe NMKC u ynaHoBa 3ajegHule Ha FoamnLmoj KoHbepeHumju EMCEN Ha Bneay y okTobpy
M HoBeMbpy 2020. roguHe Ha 4 OHNajH Moayna.

Yyewhe 4ynaHa 3ajeaHuue Ha jeaHOM o Moayna (XeModapm an).

Compliance 3ajegHuua NMKC

HacTaBak akKTMBHOCTM Ha OMacOB/behby YiaHoBa 3ajegHuue Mehy uynanuuama MKC, koja
TpeHyTHO 6poju 100 npeacTaBHMKka YnaHuua MNKC 1 nojegmHaua.

PasMeHa KOpUCHMX MHPOPMaLMja O aKTUBHOCTUMA, Kao LUTO Cy PerMoHasHa UHMLUMjaTMBa 33
aHTUKOPYMUMjYy M YBOJHM cacTaHak PermoHanHor nporpama "JyronctodyHa EBpona - 3ajegHo
npoTuB Kopynuuje", y opraHmsaunjmu RAI - Regional Anti-Corruption Initiative.

Yyewhe ynaHoBa 3ajegHuLe Y NOjeAMHUM aKTUBHOCTUMA.

Yyewhe Ha BebuHapy OELL

OECD South East Europe Regional - "Collective Action -Building Alliances Against Corrup-
tion", 24. 1 25.09.2020., Ha Kojoj je MKC uanarana Ha TeMy: "Building Alliances Against Cor-
ruption in Chamber of Commerce and Industry of Serbia (CCIS)", 25.09.2020.

Pes3ynTaT 3ana)keHe npeseHTauMje je No3uB npeaceaHmky AHTMKopynumjckor Tuma MNMKC aa
y3Me ydyewha y HedopMasiHOj eKCnepTCcKoj rpynu y npeacrtojeheM TporoauLlbeM NpojexTy.

Yyewhe Ha LeHTpanHoj KoHbepeHUMjn y OKBMPY MeljyHapoaHe Heile/be CBECTU O NpeBapaMa
y opraHu3auujm (opraHmsaTtop Deloitte Cpbuja)

Mpe3eHTauuja NpeacegHuKka AHTMKOPYNUMjCKOT TMMa "M3rpagHa NOCIOBHOI MHTErpuTeTa
y NMpuBpeaHoj komopn Cpbuje" 17.11.2020.

Mpennor usselTaja MNpuBpeaHe koMope Cpbuje 3a UNODC nperneg nMmnieMeHTaumje YH
KoHBeHLMje NPOTMB Kopynuuje



AKTUBHOCTU NPUBPEOHE KOMOPE

|V CPBMIE Y BOPBU NMPOTUB KOPYNLUMIE

Ha 3axTeB MuHMCTapcTBa npaBAae, a y capagruM ca yapyxewnma MNKC, npunpeMsbeH je
HaLpT M3BeLLTaja 0 akTUBHOCTUMa KoMope y obnacTu aHTMKopynuuje, y cknagy ca cnegehum
ynaHoBuMa YH KoHBeHuMmje: YnaH 12 - MNpMBaTHU CEKTOP, CTaB 1 M 2; YnaH 12 - NpuBaTHMU
CeKkTop, CTaB 3; YnaH 15 - Mepe npoTMB "Nparba HoBLA".

« [pepaBatbe y acoumjaumju npasHmuka AEMA
Mpe3eHTauuja "Msrpagra NOCIOBHOT UHTErpmuTeTa — HoBa napaaurmMa 6MsHMca" of cTpaHe
npeacenHMka AHTUKOPYMNLUMJCKOr TUMA, 29.12.2020. roauMHe.

e Capagtba ca CekpeTapujaToM PermoHanHe aHTukopynuujcke MWHUuMjaTMBe (PAUN) U
KaHuenapujoM YjeaurbeHmx Hauuja 3a 6opby npoTms gpora n kpumuHana (YHO/LL) Ha HoBOM
3ajeHUYKOM pernoHasHoM nporpamy ,JyronmctoyHa EBpona -3ajeHO NpOTUB Kopynuuje”
- CEE-TALL. Tlo4veTHM cacTaHak oAp>kaH 27. jaHyapa 2021.r.Tporoguiitmn nporpam SEE-
TAC duHaHCcUpa AycTpujcka pa3BojHa capaftba, Kojy npepacTtaB/ba AycTpujcka pa3BojHa
areHuMja, ca LM/beM jayarba OTNOPHOCTM apyLuTaBa JUE Ha Kopynuujy, jadareM KanauuTeTa
B/lafa, OpraHuM3auuja LMBUIHOM APYLUTBA, MPUBATHUX CEKTOPY M MeAMjMMa 3a CnpeYyaBate
M 6opby NPOTMB Kopynuuje n 3a ePukacHy npumeHy KoHBeHumje YH npoTue Kopynumje.
Mporpam he ce ¢okycupaTm Ha AnbaHujy, BocHy n XepuerosuHy, Kocoso* Monaasujy,
LipHy Fopy, CeBepHy MakenoHujy u Cpbujy, y3 ydelwhe PyMyHuje, Byrapcke u XpBaTtcke.

« YokBupy EPACMYCporpamMa ydyewhey npunpemm MaTepmjana 3a npojekart ,[IpoMoBUcame
M aXKypupar€ BeLUTMHA O TPaHCMapeHTHOCTU, UHTErpuUTeTy U 6opbu NPoTMB Kopynumje
Melly Mnagum 6yayhuMm akTepuMa eKOHOMCKOr M ApYyLUTBEeHOr pasBoja y EBponu", na
noeehajy cBoje npefy3eTHMYKE KanauuTeTe 1 pa3Boj rpahaHcke OArOBOPHOCTM.

« Capapgtbaca OEU Ha npojekTy "MoLWTeHU TPXXMLLHU YC/TOBU 38 KOHKYPEHTHOCT Y jafPaHCKOj
peruju"
Yyewhe y pany HedopManHe CaBeTogaBHe rpyne npojekta Cpbuje.
Yyewhe Ha BebuHapy ,MOCNOBHM UHTErpPUTET Y UCTOYHO] EBponu y LleHTpanHo] Asmju
(12.05.2021.).
Yyewhe Ha BuptyenHom OELJ-oBoM nobanHoM dopyMy 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje U
uHTerpuTeTa (23-25.03.2021.).

« Capapatba ca TpaHcnapeHTHoCT Cpbuja Ha KOHbepeHUMju "Kopynuunja Ha BUCOKOM HUBOY M
3aKOHM KPOjeHM Mo Mepu NpUBaTHUX MHTepeca y Cpbujn'. MpencTaB/barbe rMaBHMX Hasla3a
MCTpaXknBarba M AUCKYyCHja O HAYMHMMA peLlaBata yodeHMx npobnema (30.3.2021.).
Yyewhe y objaB/buBatby M3BellTaja 0 Ap>KaBHOj areHam NocnoBHor nHTerpmteTa (BMLA) 3a
Cpbujy, kao aeo npojekTa "dep TPXKULIHM YCNOBM 38 KOHKYPEHTHOCT Y jaflpaHCKOj permju
y Cpbujn" OELA.

« Kogaekc nocnosHe eTtuke MNKC - aHanusa noctojeher crtarba U nNpUnpeMHe akTUBHOCTM
3a M3pany HoBe Bep3uje Kogekca nocnosHe etuke MNKC. NMpunpeMma MaTepwujana, M3pana
KOMMapaTMBHE aHanu3e, KOMyHUKalMja ca YnaHoBMMa 3ajegHuue 3a ycknaheHocT MKC um
avckycuja naMehy ctpydrbaka MKC Ha aHanusu noctojeher Kogekca M3 2006. rogmHe U
noTpebu na ce uctn Kogekc nHoBupa.



AKTUBHOCTU Yy OKBUPY YaHCTBa Yy MeflyHapoaHOj TProBMHCKO] KOMOpPMU:

CacTtaHak Komucuje MTK 3a KOprnopaTMBHY OArOBOPHOCT M 60pby npoTuB Kopynuuje
(27.05.2020.). MehyHapogHa TProBMHCcka koMopa M MHULuMjaTUBA 3a UHTErpuTeT bune cy
AoMahuHKM 3BaHWYHOr cnopepgHor porahaja Ha MonuTudkoM GopyMy YjeaureHux Hauumja
Ha BMCOKOM HMBOY. (12.07.2020.). YYECHULMU CY AUCKYTOBaAM O YJIO3U MyNTUNATEPaNHOr
aHra)xmaHa y 6op6u npoTue Kopynumje, cnpoBohery 6opbe NpoTUB KOpynuMje 1 HOBMUM
MoryhHocTMMa 3a cTBapatbe jefHakMX YyCIOBa.

Cnatbe KOMeHTapa Ha peBuampanHm HaupT MTK CMepHULa O y3byruBatby.

Capaptba ca AreHumjoM 3a crnpedaBarbe Kopynumje

"Jlobuparse y npmBaTHOM cekTopy" (8.06.2021.), norahaj opraHM3oBaH y3 NOAPLUKY MUCHje
OEBC. Cepxaje 61nagace noTeHuUMjanHU yYeCHULUM Y Tobupatby M NpeacTaBHULMU NPUBATHUX
NnpPUBPeELHUX ApYyLUTaBa YNo3Hajy ca NojMoM, NpaBuMa n obaBesaMa gedmMHUCaHMM 3aKOHOM
o nobupamy.

Yyewhe y jaBHOj pacnpaBu O HaupTy 3 0 M3MeHaMa M fonyHaMa 3akoHa O crnpedvaBakby
Kopynumje, (aBrycrt 2021.r.).



JNOKAJIHA MPEXXA

V MOBAJIHOI JOTOBOPA Y CPBUIN

FnobanHu gorosop YH je Haj6pojHUja APYLUTBEHO OArOBOPHA MHMULMjAaTMBA KOja He OKyrn/ba
MCK/by4YMBO KOoMNaHuje, Beh n octane popMe npaBHUX Nuua. Mpexxa MobanHor goroeopa y
Cpbujun je dopMupaHa 6. feuemMbpa 2007. roanHe of ctpaHe YHAM, HapoaHe 6aHke Cpbuje m
cefaM KoMnaHwuja. MNpuepenHa koMopa Cpbuje je yyecTBoBasa O, HaCcTaHKa MpeXe Y HheHOM
pady, a y nepuoay of jaHyapa 2011. fo okTobpa 2018. roauHe cekpeTapujaT [nobanHor
norosopa y Cpbuju opraHmsaumnoHo je soguna NKC.

YnpaBHM oa60p YMHE 7 YNaHOBa, NpeAcTaBHUKa KOMMNaHuja, doHAauMja M MOCNOBHe acolMjaumje,
Npeno3HaT1x No cBojoj nocBeheHoCTU NPUHLMNMMA APYLUTBEHE OA4FOBOPHOCTHU, a TO Ccy: [enTa
XONAMHI, XajHekeH, Tpar ¢oHpauuja, XemodapM, BaHka MHTe3a, CMapT KonekTus, MNpuBpeaHa
koMopa Cpbuje, n ex-officio unaHmMua 6e3 npaBa rnaca BMcoka npeactaBHULUA YjeaurbeHUX
Hauuja, ®PpaHcoas Xakob, YMja ynora je NPBEHCTBEHO Yy ycknahuBarby paga NoKasHe Mpexe
ca YH npuoputetnuma y Cpbuju.

CBOje aKTUBHOCTHU peasinayje Kpo3 KOJIEKTUBHY akLUMjy U Anjasior pas/IMYMTMX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa OKYMN/beHUX Ha TEMY NpoMoLuje U peannsauuje LinsbeBa oap>KMBOT pa3Boja.

Y nepuoay jaHyap 2020 - aBrycTt 2021. roamHe y FnobanHm norosop YH je yynareHo 6 HOBMX
KOMMaHMja 1 opraHunsaumja. YkynaH 6poj TpeHYyTHO akKTUBHUX YnaHMLUa je 47.

Heke of HajBa>kHUjMX aKTUBHOCTU U Aorahaja Koje cy Y1aHOBM pearin3oBasn y nepuoay 3a Kojm

je n3eewTaj paheH, a y kojumMa je MNMKC nmana ydyewhe cy:

« OcaM cacTaHaka PagHe rpyne 3a npomouujy Ln/mbeBa ofap>XMBOr pa3Boja Ha KojuMa cy
npeacTaB/batbe MMasie KOMMNaHWje M opraHusalumje Koje page Ha ocTBapemwy 17 Lumbesa
OLP>KMBOCTM.

« [lBaHaecT cacTaHaka YnpaBHor ogb6opa Ha KojuMa Cy AoroBapaHe U nnaHupaHe akTUBHOCTHU
nokanHe Mpexe y Cpbuju, kao U npunarohaBare nNiaHMpPaHUX aKTUBHOCTM HOBOHACTasO]
CcCuUTyaumju usasBaHoj naHgemmjom COVID 19.

« VYyewhe y BebuHapy Ha KOjeM je AMpekTopka Ynpase 3a 6e36eHOCT U 3[paB/be Ha pagy
npy MUHUCTAPCTBY 3a paj, 3anol/baBatbe, 6Hopadka M couMjanHa NUTarba NpeacTaBuna
onpenbelpaBunHuka 3a besbenaH 1 3gpaB paj M CrpedyaBatbe NojaBe U LLUMpPeHa enuaeMuje
3apasHe 6onectn, n MoryhHocTu npunarohaeama NpaBunHMKa y pa3iMYnTMM KOMMNaHMjaMa
M opraHu3alujamMa.

« VYyewhe Ha Leaders Summit, ueHTpanHoM forahajy KojuM je obenexeHo 20 rogmHa of
ocHuBarba nobanHor pgoroeopa YjeAurbeHUX HauMja. Yyewhe npepcTaBHKa KOMMaHuje
Henta XonauHr nMNKC Ha pernoHanHoj cecuju "Moh napTtHepcTBa y goba Kpm3e n onopaska”,
16. jyHa 2020. 3ajeHO ca npeacTaBHUUMMa Typcke, MNorbeke, Mpy3uje n YkpajuHe, Ha OBOM
naHeNy roBOpuM/M Cy O 3Hayajy napTHepcTaBa M3Mehy pas3MunTmMx cekTopa, Kao K/byYYHUM
3a onopaBak 1 edumkacHMje kopuwhere pecypca, pasMeHy ekcnepTuse 1 NpeBasmnnaXkere
nzazopa COVID -19 kpuse.

« [poMoumja 6unteHa MNpuBpeaHe koMope Cpbuje ECO CORNER, koju je npunpeMaH Kako
6u ce Wupunm npuMepu gobpe npakce 1 gpyre BaxkHe MHboOpPMaLMje U CTaBOBU MOBOLOM
NaHLeMuje N HhEeHOT yTULaja Ha )XMBOTHO M pPafHO OKpPY>KeHse.

e Yyewhe y rnobanHoj nuuumjatmem ,,SDG Ambition", kojy je nokpeHyo FnobanHu Aoroesop
YjeaurbeHux Hauuja, ca unM/beM ga nofcTakHe M Nofp KM KOMMaHWje YnaHuue Aa noctaBe
aMbuLuMO3HE UM/beBE Y UMNIEMEHTaUMjM 17 Lin/beBa o4 p>KMBOT pa3Bojay CBOje NOC/I0Bakbe,
wto he UM nctoBpeMeHo oMoryhnTu AyropoyHu pasBoj M OTNOPHOCT y NocsioBatby. Yyewhe



y3en0 7 KoMnaHuja us Cpbuje.

o YKk/byumBarbe y rnobanHy mHuumjatmuey ,Target Gender Equality y 2021.", koja ce 6aBu
NPOMOLMjOM POAHE PaBHOMPABHOCTM M HaMeheH je YnaHuuama [nobanHor poroeopa.
MporpaM je novyeo y MapTy 2021. MpujaB/beHo je 8 koMnaHuja us Cpbuje.

o [laHen "3Hauvaj NnapTHepcTaBa 3a OCTBapuBatbe LiM/beBa of4p>XMBOr pas3Boja" 4.2.2021.,
y okBMpY Serbian Visions MynTMKOHIrpeca, y opraHusaumju Mmpexke [nobanHu goroesop y
Cpbujn n HeMauko-cpncke npmBpegHe KOMope.

« Ha cacTtaHky PagHe rpyne 3a Lu/beBe ogp>XxXmMBor pasBoja 3.6.2021., npeacTtaBHuk MKC je
roeopuo o ctyauju "Moeeharbe yaena seneHor ouMHaAHCUpara y NPUBATHOM CEKTOPY Y
Cpbuju, nocne naHaemuje".

e Yyewhe y nybnamkaumjm "Kako Halle ynaHuue gonpuHoce LinmbeBrMa oap>KuBor pas3soja”,
Yy KOjOj cy npefcTaB/beHe aKTUBHOCTHM YnaHuua FnobanHor gorosopa y Cpbuju y nepuopy
op 2016. 10 2020. MKC je 3a Te noTpebe gocTaBuia neT npmMMepa gobpe npakce, Be3aHe 3a
ocTBapere LinbeBa oap>kueor passoja: 6p.8, 6p.9, 6p.12, 6p.13 u 6p.16 .

MNowTyjyhr Hayena v NpuHUMNE Ha KOjMMa MHMUMjaTMBa [NobanHM OOroBOp MoYMBa M Yuje
cy BpepHocTu ayboko ycaheHe y cBakogHeBHe akTMBHOCTM, MNKC HacToju He caMo pa ce
npuap>kaBa 10 NpuHuMna, Beh M ga yTMye Ha CBOje YnaHuue [a Ce U caMe NpuapkaBajy
NPUHLMNA OArOBOPHOr NocnoBaka. Ha BeEAWHM CkynoBa Koje opraHusyje HacToju Aa noluasbe
NoOpyKy jaBHOCTM Aa je caMO OArOBOPHO NMOC/IOBakbe — OL4P>XKMBO NOC/IOBaHE.



CABET 3A APYWTBEHO OAIrOoBOPHO

V| NMOCJZIOBAHSE MNKC

CaBeT 3a 4pYLUTBEHO OA4FOBOPHO MOC/IOBaHE j&€ KOHCYNTAaTUBHM OpraH KOju YMHE NpeaCcTaBHMULM
NOCNOBHOI cekTopa, doHAauMja U HEBNAAMHMX OpraHusauuja, NPEno3HaTM MO aHra)koBamby
M nocsBeheHOCTW NpUHUMNMMA [PYLUTBEHO OAFOBOPHOr MNocnoBatba. 3ajaTak CaBeTa 3a
APYLITBEHO OArOBOPHO MOC/IOBake je MpoMoLMja eTUYKOr M OArOBOPHOI MOC/OBakba Yy
npuBpeaM y3 OCTBapuBak€ CTa/lHOr Aujasiora ca npefcTaBHMUMMA [P>XXaBHMX opraHa M
MHCTUTYLMja. BaxkaH 3afaTak je 1 NoKpeTate MHULMjaTUBE 3a YHanpeherwe nopecke NonmMTmnke
M CTUMy/NMCatbe [JaBatba 3a onwTte Jobpo, kako 6u ce nobosbllanM yC/OBM 3a pa3Boj
KoprnopaTuBHe dpuiaHTponuje n 4OHaTOPCTBO.

YnaHoBu CaBeTa 3a APYLUTBEHO OAMOBOPHO MOC/IOBatbe Y HOBOM MaHAaTy (2021-2025.) cy
npeacTaBHMUM cnepgehux KOMMNaHWja M opraHMsaumja: MMHMCTApPCTBO 3a J/byCKka M MakbMHCKA
npaBa M ApywTBeHu aujanor, ®oHp b92, Tpar poHpauuja, AHa U Bnage AuBau doHAaumja,
KaTtanucTt BankaHc, CMmapT konektns, KPMG, Delhaize Cp6wuja, HENT, AupekTHa 6aHKa,
Hopaujcka nocnoBHa anujaHca, XXuekoBuh u Camapumh agBokaTcka kaHuenapwuja, Envkcup
doHpmaumja, HYPAOP, Bocuc BasbeBo, Mastercard, HOPBC nnyc ¢poHpaaumja, TenekoM, Huje
cBejenHo doHpauuja, M aporepuje, Black Rock, MK rpyna, Erste banka, Nordeus v NMpuBpeaHa
koMopa Cpbuje.

MpuBpenHa kKoMopa Cpbuje je jegaH o NnapTHepa Ha peanusaumju MpojekTa 3a yHanpeheme
3aKOHOAaBHOI OKBMpPA 3a laBatbe, KOjU Ce peanmsyje o anpuaa 2018 A0 jaHyapa 2022. rogmHe
M duHaHcupa of cTpaHe YCAM-a. CacTtaHke CaBeTa 33 APYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/OBaHe
MpuBpenHa koMopa Cpbuje peanmsyje y cknony HaBegeHor MNpojekTa, a akTMBHOCTM CNPOBOAM
Koanunumja 3a BobpoyYmHCTBO, KOjy npeaBoau PoHpauuja AHa v Bnapge Ameau. Koanuuwujy
[oJaTHO YnHe Tpar doHaaumja, Katanmuct bankaHc, CMAPT Konektuns, Cpncku ¢uUnaHTPONCKM
dopyM, PopyM 3a 0ArOBOPHO NocnoBarbe M MNpuBpenHa koMopa Cpbuje. Hekn of HajBaXKHMjUX
pe3ynTtaTa paga Koanuuuje cy uHuuMjaTMBE 3a M3pady YNyTCTBa 3a OCTBapMBaH€ NMOPeCcKmx
oNakluua 3a goHaTope (onaklwaBa KOMMaHMjaMa AOHaTOpMMa Aa pasyMejy Koju ce mszaum
NPW3Hajy Kao pacxof y nopeckoM 6bunaHcy 3a OnwTeKopUCHE HaMeHe) U MHULUMjaTMBa 3a
nosehate HeonopesmMBOr gena 3a CTUNEHAMje U KpeauTe ydeHuka M cTygeHaTta (ca 11.741
IMHapa Ha 30.000 AMHapa Mece4vyHo), Koje Cy yCBojeHe KpajeM ageuemMbpa 2019. T.

Y nepuody jaHyap 2020 - aBrycT 2021. CaBeT je ofp)kaO OcCaM cacTaHaka OHNajH UK Yy
npocTopujaMa MNpuBpenHe koMope Cpbuje. Ha ceaHmuama CaBeTa 3a APYLUTBEHO OA4FOBOPHO
NOC/NOBatb€ Y1aHOBU OTBOPEHO AMCKYTYjy O CBMM akTyesHMM TeMaMa KojuMa ce yHanpehyje
OKBMpP 3a JaBatbe, anu 1 pasMemyjy npmMepe 1obpe npakce y obnactv 4pyLUTBEHO O4FOBOPHOI
NnocnoBakba, pa3Metbyjy MCKYCTBa Ca NpeACcTaBHMUMMA APXKaBHUX OpraHa, MMajy Npuaunky aa
4yyjy O aHanu3aMa M TpeHAOBMMa AaBatba 3a onwTte fobpo y Cpbuju, kao 1 ga gedbuHuy
npuopuTeTe paga y MehycobHoj CUHEPIrujMu PasIMYUTUX CEKTOPA.






HAUMNOHANTHA HATPAJAA 3A APYLUTBEHO
VI I OAroBOPHO NMNOCJ/TIOBAHE HOPHE BAJOEPT

HauuoHanHy Harpagy 3a APYLUTBEHO OArOBOPHO nocnoBake lNpuBpenHa koMopa Cpbuje
foferbyje o 2007. FOAUHE, TAe je Y TOKY OCaM LMKyca TakMuyera y3eno ydewhe npubam>kHo
450 NpPUBpPEeLHUX ApYyLITaBa, KOja Cy peanu3oBana 450 APYLUTBEHO OArOBOPHMX MpojekaTa.
Llu/b KOHKypca je adupMaumja OCHOBHMX BPEAHOCTM APYLUTBEHO OAFOBOPHOr MOC/IOBaHha
M LUMpEeHbe CBECTM fa HWje JOBO/bHO PaAuMTM CaMO Y €KOHOMCKMM okBMpuMa Beh Tpeba
Behy Ma)ktby MOCBETUTU NOKANHO] 3ajeAHWMUM, 3alUTUTU XXMBOTHE CpefuHe, 3a0BO/bCTBY M
6e36e4HOCTHM 3aNOCNEHUX, KAaO U COLMjaNIHUM NUTatbuMa y npeaysehy.

MpoMoBMCcareM Harpage wasbe ce nopyka Konmko he MHKopnopauujoM NpuHUMNa ApYyLUTBEHE
OArOBOPHOCTM Yy CONCTBEHO NOC/IOBake NpMBpPeaHu cybjekTn noanhm KOHKYPEHTHOCT, yriea,
OCTBapWTM 3HaYajHe yLuTeae y NocC/ioBatby U AaTH AOMNPUHOC OAPXKMBOM Pa3Bojy.

Harpaga je 3acHoBaHa Ha yHanpepg AedbWHMCAHO] MeTOLOJIOTUjU, jaCHUM KpUTEepUjyMMMa 3a
BpeAHOBatbe pe3ynTata U BULLECTENEHO] NPOBEPU Kako Of, CTpaHe CTPYYHOr TUMa, Tako M of
He3aBUCHOT XUWpuja. TUM 3a APYLUTBEHY OA4FOBOPHOCT KOMope npoliao je nocebHy obyky u
noceTe KOMMNaHWjaMa M pa3roBOpe Ca HajBMLUMM PYKOBOAMOLMMA O CBUM acnekTuMa ApyLUTBEHE
OArOBOPHOCTM YNaHOBMMa Cy of, nocebHe Ba)HOCTM. [leTa/bHU M3BELUTAjM HAKOH MoceTa
KOMMaHMjaMa NpefcTaB/bajy OCHOBY XXMPUjy 3a AOHOLEeHe oanyke o nsbopy dunHanncTay Tpm
KaTeropwuje. JacHa npaBuna, BULIECTeNneHa KOHTpoNa, BUcoka noceeheHocT u obydyeHocT TuMa
M He3aBMCHa OAJlyKa >XMpUja, KOjU je cacTaB/beH Of NpPeACTaBHMKA Pas/IMYUTUX UHCTUTYLM]a
M opraHusaumja CTBOPMUIU Cy MOBepere KoA KOMMaHWja U NoAMUINM yriep Harpage bhophe

Bajodepr.

AcnekTu nocnoBakba KOju ce noAajeiHako BPeAHYjY Cy: 1) TPXKMULLTE, 2) 3aNOC/IEHN U yNpaB/bakse,
3) )XMBOTHa CpefMHa, 4) APYLWTBEeHa 3ajeAHuULa U 5) UMOBMHA U KanuTan. OpraHuMsaumje Koje
[OKaXky ga nojjefHako BoAe pavyHa O CBUX MeT acnekaTta, a NpUTOM peanun3yjy npojekaT Koju
MMa Behy cneunduyHy TeXuHy npema 10 KpuTepujyMa, MMajy HajBehe waHce fga nocTaHy
naypeatu Harpage.

HauunoHanHa Harpaga 3a Ol hophe BajbepT 2020 y 6pojeBmMa:
« KoHkypucano je 31 npuBpe[HO APYLUTBO:

e 14y KaTEropujn BeIMUKMX

e 7Yy KaTeropju cpeprux

e 10 Yy KaTeropuju Maamx 1 MMKpPO

e 15 ynaHoBa TuMa MKC 3a gpylwITBEHO OArNOBOPHO MOC/NOBakbe€ OUEHUIU CY NPUCTUINE
npujaBe, o6ULWNK 24 NPUBPEAHUX APYLUTABA KOjU CY YLAM Y APYIrM KPYr TakMU4Yera M
LOCTaBMAM Cy M3BELLTaje HaKOH NoceTa Y1aHOBMMa XMPU]a;

e 7 4YnaHoOBa XXMpPUja Cy OAP>Ka/M 3 OHNIajH cacTaHKa M JOHENU CYy OAJIYKY O KOHA4YHOM paHry
KOMMNaHWja y TPpU KaTeropuje — KaTeropujmu BeSIMKUX, KaTeropuju cpenrbux npuBpepHUx
ApYyLITaBa U KaTeropmjmu Maamx 1 MUKPO NPUBPELHMX APYLITaBa;

« CBevaHa uepeMoHMja noaene HaumoHanHe Harpaze 3a 1OMN hophe BajdepT 2020, ogprkaHa
je 25. Maja 2021., Kao XMbpuaHK aorahaj, Koju je oHNajH NPaTMIO NPEKOo 200 yYeCHMKa.

HarpaheHo je 15 KkoMnNaHuja y TPM KaTeropuje:
Y KaTeropmju BenuMkmMx NpuBpeaHux ApyliTaBa HarpaheHe cy komnaHuje: Delta Holding, DM
drogerie markt doo, Henkel Srbija doo, Nestle Adriatic S doo, Trayal korporacija ad, Krusevac.



Mehy cpegrmM dupMaMa nuaepu ApyLITBeHe OA4rOoBOPHOCTU cy: Bosis doo Valjevo, eFront
doo Beograd, FPM Agromehanika doo Boljevac, Sani Optik doo Beograd, ManpowerGroup doo
Beograd.

Y KaTeropuju Manmx U MUKPO NPUBPEAHMX ApyluTaBa fo6UTHMUM cy: Novitet doo Zitkovac,
Basna doo Atenica, Lana Nedeljkovi¢ PR Ferdinand knedle, Danka Zivkovi¢ PR TWO N KIDS FUR-
NITURE & DECOR, CP Distribution doo Novi Sad.

MpPBM NyT Cy ypy4YeHa M MNpu3Hama 3a [OoNnpuHOC y oapeheHnuM obnactuma [pyLUTBEHE

OAroBOPHOCTHM. HarpaheHnu cy:

« MK Group doo 3a noAplliky 34paBCTBEHUM yCTaHOBaMa WM 34PaBCTBEHUM pafHMUMMA Yy
npeBeHuMjn M 6opbM NPOTUB LIMpPeHa NaHaeMuje KoBua 19;

« Dunav osiguranje 3a aHra>xoBarbe 3arnoc/IeHMX y Pa3BOjy JIOKaNHe 3ajeAHMLE;

« Mozzart doo Beograd 3a BOJIOHTEPCKO aHra>koBah€ 3arnocieHmnx y 6opbu npoTmB Wupetsa
naHaemmje Koempa-19;

« TIFFANY Production doo Cadak 3a nogpluky y o6pa3oBarby v 3anoLu/baBarby MAaAUX;

« Brooks Hannas & Partners doo Beograd, 3a wupere CBECTU O 3HA4ajy 3alUTUTE XXMBOTHE
cpepauHe;

» Generali osiguranje Srbija 3a nogpLUKy 1 pa3Boj NopoauLe.



EAYKALWUA

V||| NMPUBPEAHUKA

LleHTap 3a eaykauujy MpuBpegHe koMope Cpbuje OCHOBAH je ca Luu/beM fa NpUMBpeaHMLMMA
oMoryhu caBpeMeHy M KOHTMHyMpaHy MOCNOBHY eayKauujy pagu yHanpehera noctojehmx
M CTMUatba HOBMX 3Hatba WM BeLITWMHA. [porpaMu TpeHWHra U pagMoHULa Kpeupajy ce y
HenocpeaHoj capaitM Ca NOCNOBHOM 3ajeHMLOM, Ha OCHOBY peasiHO Mcka3aHMX noTpeba
NnPUBpPEAHUKa U Y CKNagy ca hUXOBUM 3aXTEBMMa.

Ycnep naHaeMuje Kojy je usaBao Kosupg 19, obyke cy peanmMsoBaHe 4OMMHAHTHO y OpPMU ydeHsa
Ha pasbMHy (e-neapHuHr). KopuwheHe cy pasnmumTe nnatdopmMe, crneumjanHo agantvpaHe
notpebama enykauymje y NKC. [lea ocHoBHa ob6/1nKa e-ieapHUHra cy bunie BUpTyesnHe paguoHuLe
y3 OMPEKTHY KOMYHMKaLMjy ca npefaBadyeM, kao U obyke amsajHUpaHe 3a MHAUBUAYASTHU Paj,
nonasHuMKa y BpEMe M Ha MeCTy KOje HMMa HajBuLIe ogroBapa.

Y Toky 2020. rogmHe Cny>xba 3a egykauujy NMpuepegHe koMope Cpbuje peanmsoBana je yKymnHo
226 eflyKaTUBHMX aKTMBHOCTU (0byKa, KypceBa, CEMMHapa), Ha kojuMa je ydewhe y3eno 12.935
nonasHuka. Y npBMx ocaM Mecelm 2021. rogMHe ofp>KaHo je 130 ceMuHapa u obyka ca 6.486
nonasHuka.






AYAJTHA MOAEJ

|X OBPA3OBAMA

MpuBpenHa koMopa Cpbuje je Ha ocHOBY yTBpheHux noTpeba NnpuBpene UHMUMUpPana yeohere
LyanHor Mopaena obpasoBarba y dopManHu obpas3oBHU cucteM Penybnunke Cpbuje, WwTo je
pes3ynTuMpano yceajarbeM 3aKkoHa O AyasHOM obpasoBatby KOjM je CTYMnMO Ha cHary jaHyapa
2018. roguHe. MNyHa npuMeHa 3akoHa oTno4vena je 01.09.2019. rogmMHe. TOKOM MpakKTUYHe
peanusaumje NoMeHyTor mMogena yteBpheHu cy ogpeheHnM HepocTauu Ha Mosby 3aKOHCKMX
pellerba, Te je 3aKoH NpeTprneo M3MeHe M AoMnyHe jaHyapa 2020. rogmHe. MNpuepenHa KoMopa
Cpbuje ynoxkmna je 3HaTaH Hanop Kako 6u M3MeHe MLusie y NpaBLy O/flaklliaBatba YK/by4YnBatba
npMBpeaHuKa y AyanHu Mogden obpasoBarba, HesanocTaB/bajyhu TUMe KBanMTeT KOoju OBaj
Mofen HOCKU ca coboM. Mako uaMerbeH, 3aKOH U Aa/be MCMyHaBa CBMX 14 KpUTepujyMa U3
npenopyka EBponcke KoMucuje 3a KBanMTeTHO M ePUKACHO y4ere Kpo3 paf.

Y cknagy ca NOMEHYTMM M3MeHaMa M AonyHaMa 3akoHa O AyallHOM obpa3oBatby Y aBrycTy
2020. roguHe MNKC je usMeHuna n MUHTEePHU akT - [paBUIHMK O OpPraHu3aLmjmM, CacTaBy M HAUYMHY
paZia KOMUCHKje 3a yTBphMBarbe UCNYyHEHOCTHM YC/IOBa 3a y4ere Kpo3 paf Ko nocnogasla.
TokoM 2020. roguHe akTMBHOCTM [MKC Ha nosby AyanHor obpasoBatba bune cy, uamMehy octanux,
yCMepeHe Ka joll jelHOM BMAY OnaKkllaBama npouenype yk/byudmBatba nocnofaBala y gyanHu
Mopaen obpasoBatba. C TMM y BE3U TOKOM 2020. rOAMHE pa3BUjeH je oHNajH Moaen obyka 3a
NULEHLY MHCTPYKTOPa Ca YMjOM NMPUMEHOM Ce OTrnoYesno centeMbpa 2020. roguHe.

Mmajyhu y BUAY Oa je AyanHu Mmomen obpasoBara MOAEN KOjU je OpUujeHTMCaH Ka yHanpehemy
KBa/siMTeTa NpakTM4YHe HacTaBe, MpuBpeaHa koMopa Cpbuje npenosHaje M akTMBHO ce GaBu
M3a30BMMa KOjU CY Ha OBOM MOJby NPUCYTHMU. TOKOM 2020. roauHe MNKC je yyecTBoBana y
MHOBMpPatby nocTojehux M yBohery HEeKONMKO HOBMX 06pasoBHMX npoduna ca UM/bEM
3afloBO/berba NoTpeba npuepene. Y nutamwy cy crnepaehu npodunu: nnactuyap, ryMapcku
TexXHWYap, TexHM4Yap 3a obnmMKoBarbe HaMellTaja U eHTepujepa, Mogenap ogehe, MexaHuyap
TEKCTU/IHUX MallMHa, MOHTEp TEeNeKOMYHMKALMOHMX Mpexka, MOJbONpPMBPEAHU TEeXHU4Yap,
BMHOrpafap-BuHapP, NnpexpaMbeHn TexHMYap. 3a WKOJICKY 2021/2022. rOAMHY je Ha UHULK]jaTUBY
NnpuBpeae yBeLeHO jol 5 obpa3oBHMX Npoduna 3a peanunsalymjy no AyasHoM Mogeny u To Cy:
TexHu4ap 3a obnMKoBatbe HaMelluTaja U eHTepujepa, obyhap, TProBMHCKM TEXHMYap, CTonap
M TexHu4dap wramne. NpuepenHa koMopa Cpbuje je NoKpeHyna cneumjanmMsoBaHm Beb nopTan
http://portal.dualnoobrazovanje.rs/ Ha KojeM 3aMHTEPECOBaHM MNOCAOAABLUM Of, Kpaja 2020.
rogmMHe nMajy MoryhHocCT fa Kpeupajy npodun 1 Ha jeIHOCTaBaH HauMH, Yy TP Kopaka, Nof4Hecy
npujaBy 3a yK/byuYMBat€ y CUCTEM AyanHor obpasoBatba.

Bpoj cBuX yyecHuKka y AyanHoM obpasoBatby yBehaH je Buwe of 15 nyTa y nopehemy ca
roAMHOM NMoYeTka NpUMeHe efleMeHaTa OBOI Moena Kpo3 NUIoT npojekTe (2013).

Y LIKOMICKOj 2020/2021. rOAWHWU Y AyaslHOM Moaeny o6pa3oBatba y4ecTByje oko 6.900 yyYeHuka
KOju ce LWKONYjy 3a 47 06pa3oBHMX Npoduna, 72 LWLKOAE M OKO QOO KoMnaHMja (HajBuLLe 80% cy
Mana, MUKpo npeayseha v npenyseTHUUM, a 20% UX j& BESTUKUX).

Yyewhe ayanHmx obpasoHux npodmna je 25% y oAHOCY Ha ykynaH 6poj npoduna 3a Koja ce
cpenrolwkonum y Cpbuju wkonyjy.

MpueBpenHa koMopa Cpbuje je NnpenosHaTa Kao U3y3eTHO 3HaYajaH NapTHEP Y Kpenpatkby ynmucHe
NnonuTUKe y cpelme wkone, byayhu na ce nnaH ynuca nspahyje u nponucyje Ha ocHoBy M3jaBa
O HaMepaMa koje nocnopgaBum nogHoce. OBMM M3ja3aBaMa MOC/OLaBLUM Ce M3jalltbaBajy O



06pa3oBHUM NpoduIMMa Koje npenosHajy kao aeduumntapHe, 6pojy yd4eHnKa Koju ce LLIKONYjy
y OKBUPY THX Npooduna, 6pojy MHCTpyKkTOpa Koje he genervpaTu 3a paj ca yYeHuuMMa U ap.
MnaH notpeba npuepepne NMKC 3BaHMYHUM NyTEM fOCTaB/ba MUHMCTAapPCTBY NpPOCBEeTe, Hayke U
TEXHOJTOLKOT pa3Boja. KoHaYyHy oAyKy O CTPYKTYPM ynuca u ogobpeHuM gyanHmuM npodmunmma
NoHocu MMHTP ob6jaBbuBatbeM KOHKypCa 3a YNMC YYEeHMKa Yy cpeftbe LWKoe, KOju ce 0BbUYHO
ob6jaB/byje KpajeM MapTa/No4YeTKOM anpuia 3a HapeaHy LUKOCKY FoAuHY.



NMNOAPLUKA PA3BOJY OMNTAANHCKOT,
X XXEHCKOI' U COUMIANTHOT NMPEAY3ETHULLTBA

NMNOAPLUKA PA3BOJY OMINAAUHCKOTI NMPEAY3ETHAULLUTBA

MNMpuepenHa koMopa Cpbuje 3aroBapa MHTEPECE CEKTOPa MUKPO, Majin U CPEHUX MPUBPELHMUX
ApywTaea (MMCIA), v faje npepsiore 3a cTBapatbe HOBUX U 6o/bMX MOryhHOCTHM 3a A0AaTHUM
usBopuMa GrHaHCUpPaHba.

Kao nogpluky MnaguMm npenyseTHuumMMa m nodeTHuummMa y nocnosamy NKC kpo3 LleHTap 3a
nporpamMe noaptlike npuepean n MMCI/ peanusyje cneaehe akTUBHOCTM:

NMPOIrPAM NPOMOLUMIE NMPEAY3ETHAULLTBA U CAMO3ANOLLUJ/bABAMHA

MKC je wWMNneMeHaTUMOHM nNapTHep Ha [lporpaMy npoMouuje npefyseTHUMIWTBa M
caMo3anolu/baBatba, KOju je ycBojuna Bnapma Penybnuke Cpbuje, a Koju npeacTaB/ba
cBeobyxBaTHY NOAPLLUKY M CHa)kaH pa3BoOjHM NoacTuuaj npmepeam Cpbuje. MporpamM cnpoBoam
KaHuenapwuja 3a ynpas/batbe jaBHUM ynaratbuMMa y capagtu ca PoHAoM 3a pa3Boj Penybnuke
Cpbuje 1 y3 cTpy4yHy nogpluky HeMauyke pa3BojHe 6aHke (KFW). MpuBpeaHoj komopu Cpbuje,
napTHepy y MMnNaeMeHTauuju lMporpaMa, NoBepeHa je peanusaumja CTPYYHO-efyKaTUBHMX
obyka 1 MeHTopcko Bohere M caBeTOBaH€ anMkaHaTa.

Kao uMnneMeHTaumMoHn naptHep lMpuBpegHa koMopa Cpbuje 3apy>keHa je 3a peanusauujy

netToagHeBHUX o6y|<a 3a NMUCakbe NOoC/IOBHO-MHBECTUUMOHOI MJlaHa, Kao M 3a YCNOoCTaB/batbe
CaBeTodaBHEe nojpLKe 3a novyeTHnKe y nocnoBamby y Tpajal-by o[ 12 Meceuun.

CTPYHYHA CABETOAABHA NOAPLUKA CE PEAIU3YIJE HA TPU HUBOA:

« CrTpydHa caBeTofaBHa noAplika obyxBaTa jefaH Ha jeAaH noapuwky Kojy he KopuCHMKY
nporpaMa npy>xaTu yHanpeg nsabpaHu ekcneptu/TpeHepH, a koja he 6uTn ycMepeHa Ha
TayHo ogpeheHy obnacT nocnoBakba 3a KOjy je MOYETHUKY Yy MOC/IoBaky NoTpebHa nogpLuka.

« [loBe3uBatbe MO4YETHMKA Yy MOC/NOBakby ca napTHepuMa [lporpamMa, npencTaBHULMMA
NPUBaATHOI CEKTOpa, Kao M pPasHUM MHCTUTYUMjaMa M OpraHusaumjamMa y 17 pervoHanHux
koMopa. OBaj HMBO nogpluke Tpeba fa oMoryhu noyeTHWuUMMa y MOCNOBaky pPasMeHy
MCKyCTaBa U CTULaHEe NpPakKTUYHOT 3Hakba M3 061acTh nocnoBaka Koju obasrbajy. Takohe,
Aeo noppluke he 6UTHU U permoHasiHe 1 NoKaHe MHCTUTYLUje ca KojuMa he nodYeTHMUM BUTH
noBe3UBaHM y 3aBMCHOCTM of, noTpeba.

« OpraHusoBatbe CchneuujaM3oBaHUX pafMoHMLa 3a KOPUCHMKe lporpama koje he 6uTH
npunaroheHe bMXOBMM noTpebaMa 1 Xe/beHMM obrlacTMMa 3a yHanpeheme.



CTAHOAPOAN3OBAHA YCNYTANMPUCTYNA ®PUHAHCUPADY

HdopatHuBmanogplkekojyfnKCnpyxajectencraHgapamsoBaHaycnyranpuctynapmHaHcuparby
y OKBMPY YCMOCTaB/beHE MpeXe Of 39 CaBeTHMKa y 17 perMoHasHux koMopa. CaBeToBatbe
nofpasyMeBa NoApLIKy NpuBpeaHuLMMa WwnpoM Cpbuje 3a nogpLuky ,,6aHKabUNHOCTHU" MUKPO
M Manmnx 6M3HMCaA, a HAPOYMUTO Y JOMEHY NpUNpeMe U paspage KBaIMTETHMX OBU3HUC NNaHOBA
KOju cy noTpebHu 3apafl annuumparba 3a KpeauTe Kofh NocloBHMX GaHaka anmM U cpencTaBa
kon doHpoBa U Ch.

CABET 3A OMNAAUHCKO NMPEAY3ETHALLUTBO

MpuBpegHa koMopa Cpbuje opopmuna je CaBeT 3a OMIaAMHCKO NPeny3eTHULLTBO 4Yuja je
cneymdudHa ynora ga akTMBHOCTMMA, MHULMjaTMBaMa, NpepsiosMMa M KOMYHMKaLMjOM ca
NPUBPEAHUM, AP>XaBHWM, akageMCKMM U OMNIaAMHCKMM CEKTOPOM paAu Ha yHanpehemy
nocnoBHor ambujeHTa 3a MoKpeTatbe M Bohewe concTBeHor ©Ou3HUCaA, CTBapaHeM
CTUMYJTaTMBHOT MOC/IOBHOI OKpYy>KeHa 3a Mnage npenyseTHuke. CaBeT 6poju 19 eMUHEHTHUX
opraHusauuja Ymjmn pag je y dokycy nogpluke novYeTHUUMMa y NMoc/ioBamy. Y M3BELUTajHOM
nepuopy je oap>kaHo 4 cacTaHaka M TPeHYTHO paje Ha ycknahuBamy TepMUHONOIMje - ,Maagm
npenyseTHMK" y okBMpy 3akoHa o Miagmma.

NMPOJEKAT ,,SCALEUP4EUROPE"

MKC je neo projekta SCALEUP4LEUROPE, ¢uHaHCUpaHOr o cTpaHe EBponcke KoMUcHje Kpo3
No3unB XOPM30OHT 2020. MHMUM]jaTMBa 3a ePMHUCaHE KAaCHM]e U anInLMpatbe Ca OBUM NPOjeKTOM
npoucTekna je u3 notpeba Kako HaLUMX TEXHONOLLUKO-MHOBATMBHMX MMCII, Tako u MMCI m3
NapTHEPCKUX 3eMasba Aa yHanpene hMXOBO NOCNOBatbe, yCckiafe ra ca notpebama BeMKMX
KnujeHaTa/cucTeMa 1 yHanpeae MHTepHe KanaumTeTe 3a MHTePHaALMOHaNM3aLMjy NOCI0oBaHba,
Kpo3 ycrnocTaB/batbe ScaleUp Lab-oBa Ha TpyXKMWTMMa NapTHEPCKMX 3eMasba. Ha oBaj HauMH
npojekaT TeXM fa yCnocTaBu jeUHCTBEHO TPXKULLTE MOHYAE M NOTPaXKHe YeTUPU NapTHEPCKe
3eM/be - AycTpuje, Cnosenuje, Hemauke n Cpbuje, Kao U akTUBHOCTHM Koje 61 NoMor/ie pa3Bojy
TEXHO/OLKO-MHOBaTUBHMX KoMnaHMja. MKC nMma obaBe3y aa ycnoctasu ScaleUp Lab y obnactu
AgTech-a.



https://scaleup4.eu/

NMNOAPLUKA PA3BOJY OMNTAANHCKOT,
X XXEHCKOI' U COUMIANTHOT NMPEAY3ETHULLTBA

NMPOJEKAT , KOAJIMUHNIA 3A BYAYHRHOCT"

MNKC y capaatm ca HeMaykoM pas3BOjHOM capafhOM Kojy crnpoBoau M3, opraHmMsoBao je
ABa B2b npojekTa M3Mehy MHOBaTMBHO-TEXHOMOLWKMX Npeny3eha M BeIMKMX KOMMNaHUja KOju
nocnyjy y Penybnuum Cpbuju, noa HaszmeoM ,Koanuuuja 3a 6ygyhHocT".

Ummb npojekTa je aa ce nogpyke aomMaha TexHonolwko-mnHosaTueHa MMCI/J aa koMepuujanusyjy
CBOje MPOM3BOAE WM YyCNyre ys noapLlliky BesIMKMX KoMnaHwuja. lNpojekToM je omMoryheHo
TEXHOIOLWKO-MHOBaTUBUM Npeny3ehnma koja nocnyjy y Cpbuju, fa CBoje NOC/IOBHE NofAyxBaTe
npeactaBe yCrewHMM KOMMaHMjaMa, Y BMAYy MNOTEHUMja/IHUX pellera 3a yHanpehere u
MHOBMPAaHbEe HMXOBUX MOCIOBHMX NpoLeca. YjeHO, BEIMKe KOMMNaHuje Cy nMase Nnpunmky gay
AMPEKTHO] MHTEPaAKLMjMU Ca TEXHONOLWIKO-MHOBATUBHMM NpenysehmnMa npoHahy napTHepe Koju
he UM noMohu fa onTMMU3Yjy CBOje NPOM3BOLE M YCyre HaMereHe KpajibMM KOPUCHULMMA.

NOAPLUKA PA3BOJY XXEHCKOM MNMPEAY3ETHAULLUTBY

MpojekaT ,MocTaHUMO jaye, 3HatbeM [0 ycnexa" — y Toky 2020. roguHe MNpojekaT "MocTaHMMO
jaye, 3HarbeM Ao ycnexa" ycnewHo je umnneMmeHtupana MNKC y capafmn ca 6 yapyXKera
nocnoBHux >eHa (YMX) - Yapyxerbe MNOCNoOBHMX >eHa "“Hagexpa Metposuh" Yavak,
Yapy>kere NOoCnoBHUX »eHa "MnuHka Unuh" KpameBo, Yapy>Kere MOCNOBHMX KeHa "EBE"
BasbeBo, Yapykere MNOCNOBHUX >eHa "Buauja" KparyjeBau, YApy>ere MNOCNOBHUX >KeHa
Huw v Yapyskere NocnoBHMX XXeHa "JaHuua" JleckoBal, y3 dUHAHCUjCKY noapLuKky HeMauke
pa3BoOjHe capaame Kojy cnposoau M'M13.

MMnneMeHTUpPaHe NpojekTHEe aKTUBHOCTU M PEe3yNTaTh KOjU CY NMOCTUIHYTHU cy crnepehu:

e 6 WMHPO paHay 6 rpagosa Cpbuje,

e 6 efyKaTUBHUX jeAHOLHEBHUX TPEHMHra M 12 MEHTOPWHI pajMoOHMLA Ha KojuMa je
yyecTBoBano 63 npepyseTHMLa,

« OHNajH KOHdEepeHLUMja ca CBUM y4eCHMLMMa NpPOojeKTa,

» 47bB2B oHnajH cacTaHaka ca 26 npuBpeaHuLa 13 6 rpagosa Cpbuje 1 11 BeNMKUX TPTOBUHCKMX
naHaua/koMnanmja (Mercator S, LIDL Srbija, Veropoulos, Univerexport, Metro Cash&Carry,
DM Drogerie Markt, Afrodite Mode Collection, Tiffany Production, Mekosuh a.0.0, bBamMbu a.g,
TypucTmMyka opraHmusaumja Cpbuje)

o [punpemsbeH KaTanor "YcnewHu npuMepm npuepeaHMua no permodnma Cpbuje" (y kome
je npe3eHTOBaHO 30 NpMBpPeaHMLa, No 5 u3 ceakor YK, npeMa yHanpes aedUHUCAHUM
KpuTepujymMmma) m

» bBbpouwypa "3HatbeM Ao 6osber nocnoBatba NPMBPEAHMLLA M OCBajatba HOBMX TPXKMLUTA"
(BOAMY 3a yK/byuMBarbe y naHue gobasrbada). KoMnaHMje Koje cy ydecTBoBasie y OHMajH
KOHpepeHUUjM cy y4ecTBoBaNe u y uspaam bpoluype, nok cy Mlekara Meggle Srbija i Mer-
cator S d.o.o. Beograd pganu 3HavajaH JONPUHOC Y M3palAuM BoAM4Ya 3a Bpolypy, koja he
noMohu npuBpeaHMLaMa fa ce afekBaTHO NpunpeMe 3a ysasak y flaHue gobassbava.



MehjyHapoAHO noBe3uBake NpefyseTHMua — Ha no3uB KabuHeTa MUHUCTpa 3a TProBWHY,
TypusaM 1 TenekoMyHukauuje, NKC je genervpana 2 npeacTaBHULE XXEHCKOT Npey3eTHMLLITBA
(OparaHa Yanuja, BnacHuua koMnaHuje Saint&Di d.o.o0. Hoeu Cap u AparaHy Jouuh, cyBnacHuuy
KoMnaHuje Ypapgu-sapagu 4.0.0. beorpapn) 3a yyecTBoBatbe Ha MacTepknacy 3a XKeHe U3
avrmTanHor 6bmsHuca. Ha oHnajH Mactepkiacy (ogpykaHoM 30. jyHa U O1. jyna 2021. roguHe)
y4ecTBOBAaJIO je OKO 50 >XeHa npuBpenHMua u3 3anagHor bankaHa.

MpeacTaB/batbe YCNewHMX KOMMaHWja KojuMa pyKoBoAe >eHe - Yy uwmby noBehama
BUA/bUBOCTM YCMELUHUX NMPUBPEAHMLA M LaBatbe NOACTPEeKa APYrMM AaMaMa ga OTMOYHY
CcaMOCTa/IHO Noc/ioBake, LleHTap 3a nporpaMe nofpluke npmMBpenmn y capagtu ca Cnyx6om
3a UHPOPMUCaHbe NepUoanYHO je 0bjaB/bMBAO MHTEPBjye Ha cajTy MNKC, kKao U y cneuurjaniHuMm
AoJaunMa y OKBMPY AHEBHMUX IMCTOBA.

MaHen guckycuja ">XKeHCKo npeny3eTHULITBO — NPOMoLMja U NoACTULAjM" — Yy OpraHM3aumjm
MKC-PMNK KpyLiesat, noBoaoM JlaHa >XeHa KOju ce cBake rogmHe obenexkasa 8. MapTa, oko 30
npeayseTHULa y4eCTBOBAO je Ha NaHen AMCKYCUjU ca TEMOM NpoMoLUje U NoACTHULaja, Kao U
npeAcTaB/batba NporpamMa nogpLUlke HaMereHUX XXeHaMa (MapT 2021.1.).

Capagta ca doHpgaumjoM AHa u Bnape [uBay - nepuogumyHo ydewhe y TOky 2020. M
2021. TOAUHE Y Pa3MYUTMM OHMAjH CKYNOBMMa U KoHdpepeHuMjaMa Be3aHMM 3a NoAapLuKy
»KeHaMa npuBpeaHuuamMa. UMb capaatbe je oMoryhaBare efykaTMBHMX NporpaMa nogpLuke
npefyseTHULAaMa, Npe3eHToBae NpaBa Koja MMajy 3arnoc/ieHn 1 NOC/I0AaBLUM, NpeacTaB/batbe
npuMepa gobpe npakce n MeljycobHo yMperkaBatbe.

Capaptba ca MMHUCTAPCTBOM 3a J/byACKa M MatbMHCKa NpaBa M APYLWTBEHU AUjanor — Y LUUbY
npunpeMe 1 nspane NepuogmnvHuX M3BellTaja 0 NPMMeHM OCHOBHUX MehyHapoaHUX yroBopa
3a 3aWTUTY JbyAcKkux npasa, MpuBpegHa koMopa Cpbuje je y capantbM ca perMoHas HUM
npuBpeaHUM KOMOpaMa, Kao nca goMahuMnapTHepuMa, y nepmMoly oaMapTa2019. A0 geueMbpa
2020. rogMHe peanrMsoBasia HEKOJIMKO 3HaYajHMX NpojeKaTa U akTUBHOCTU. MUHUCTApPCTBY je Yy
AeueMbpy 2020. roaMHe AoCTaB/beHa MHOPMaLMja O Npeny3eTMM KopauuMa U3 CcTaBa 44!
KeHe 13 oceT/bUMBUX APYLUTBEHUX rpyna.

NOAPLUKA PA3BOJY COUMNIAJIHOM MNPEAY3ETHULLTBY

CnpoBofjere npojekTa ,FinancesSocialChange" ca un/beM ga ce yHanpeae KoMneTeHuuje m
nonoxaj coumjanHux npenyseha, ca akLeHTOM Ha NpoHana)kewe Hajbo/bux Mogena M3Bopa
durHaHCHpatba.

Hda 6u ce ojavanu KanauuTeTu couujanHux npenyseha peanusoBaHe cy obyke Ha TeMe:
Mepere ApyLUTBEHOr MMNaKTa, YNpaB/batbe GUHaAHCHjaMa, YNpaB/batbe M Bohere coumjanHmx
npeayseha, Ctpateruja nocnoBatrba coumjanHmx npeayseha, transfer & scaling , koMyHukauujy.
Obyke cy peann3oBaHe Yy jyHYy W jyny 2020. rogmMHe, a obyke je noxahano je 52 coumjanHa
npepy3eha, 3 GUHaAHCHjCKe MHCTUTYLM]E Kao U 3 NpelcTaBHUKa MHCTUTYLM]a.



NMNOAPLUKA PA3BOJY OMNTAANHCKOT,
X XXEHCKOI' U COUMIANTHOT NMPEAY3ETHULLTBA

Y okBupy lMpojekTa uspaheHa je n oHNajH n1aTdopMa 3a OHIajH TPEHUHIe coumnjanHux npenyseha
- ,AIRMOOC platform". NMKC je noacTtakna couujanHa npeayseha u npeacraBHMKe cekTopa 3a
MMCN/A pga npohy Kpo3 oHNajH MoAyfe M CTEKHY AofaTHa 3Haka O ynpae/batby GMHAHCUjaMa,
Mepery yTuuaja, ynpassbaky npeaysehem u octano.

Au3ajHupaHa je dopMa goKyMeHaTa Koje CBU NapTHEPU KOPUCTE MPUIMKOM M3BELUTaBarba O
aKTMBHOCTMMa peasin30BaHUM UMIMJIEMEHTUPAEM MOjeAUHMX PafHMX NakeTa Ha NpojeKTy.

Ha ocHoBy MeToponoruje kKojy cy Kpeupanu napTHepu Ha npojekty u3 Hemauke, MKC je
opraHusoBana BUPTYE/IHO WMHTEpPHauMOHa/HO TakMuderbe 3a 11 couMjanHux npepyseha
M3 3eMasba: Mongaeuja, byrapcka u Cpbuja. NaBHa Harpaga M3Hocuna je 7.000 eBpa, a
npeacTtaBHUK U3 Cpbuje, npepysehe Caritas 13 LLlanua, ocBOjuIO je NpBYy Harpady. YnaHoBuM
XUpuja cy 6UnM npepctaBHMUM GUHAHCMJCKOr CeKTopa, MOC/OBHMX acouujauuja U Apyru
penieBaHTHU akTepu M3 o61acTM coumjanHor npeny3eTHULWTBa Y 3eM/baMa Cpbuja, Mongasuja
n byrapcka

JonaTHO cy opraHM30BaHM MEHTOPMHI cacTaHLUM 3a 10 couujanHux npeayseha (MHAMBMAYaANHM
NPUCTYN) Koja Cy MMana npuauky aa pepeduHuly cBoj BU3HUC nnaH, ypage dMHAHCUjcKke
npojekuuje 3a HapefHe 3 rogMHe Kao M MapKeTWMHr njaH. Pe3yntaT oBe akKTMBHOCTU Cy 10
nspaheHmnx BU3HUC NnaHoBa 3a 10 couMjanHmx npenyseha.

MN3paheH je PerMoHanHW akuMoHM nnaH y cknagy ca CTpaTermjoM 3a pasBoj couMjasiHor
npepy3eTHULWTBaA Yy 3eM/baMa [lyHaBCcKor pernoHa. [deduHucaHe aKTUBHOCTU Yy OKBUPY
PernoHanHor akuMoHor nnaHa 3a Cpbujy, nspaheHe cy y capaftm ca pefieBaHTHUM akTepuMa 'y
Cpbujm koju ce baBe CEKTOPOM COLMja/IHOr Npeay3eTHMLLTBA Ca LM/bEM Aa Ce yHanpeam CEKTop
couujanHor npepyseTHuwTBa y Cpbuju. AKLMOHUM MNaHOM je npelBuheHo jadyarbe UHTEPHUX
KanauuTeTa couMjanHux npepyseha opraHuMsoBareM obyka; Kpeuvparbe MeTomonoruje 3a
Manupame coumjanHmx npenyseha n Mepere ApyLUTBEHO EKOHOMCKOT YyTULaja; yMpeXkaBatbe
couujanHux npenyseha ca noTeHuMjanHUM MOC/IOBHMM NapTHEPWUMA; Kpeupare HauypTta
3aKOHa O COLUMja/IHOM MNpefy3eTHMLUTBY; yHanpehere perynaTopHor okBuMpa 3a colujanHe
MHBECTUTOPE, Kao U NMPOMOBMCatbe CEKTOPA COLMjasHOT Npeay3eTHULLTBA.

Yyewhe y pagy PagHe rpyne 3a uspagy npennora 3akoHa O COUMja/lHOM MPeny3eTHULITBY -
MUHUCTapPCTBO 3a paf, 3anolbaBatbe, bopadka M couMjaHa NUTaka Y capaitu ca LleHTpoM
3a nporpaMe nogpuke npmepenu u1 MMCI/ opraHusoBanm Cy 5 jaBHMX pacnpaBa y rpajgoBuMa
Beorpaa, Huw, Hoeu Cag, Kparyjesau, 1 Hoeu Masap y nepuoay HoBeMbap-aeuembpa 2018.
roauHe. MNpencTaBHMUM APXKABHMX OpraHa, opraHmsauuja LMBUIHOP ApPYLUTBA, NPUBPERHOr
ceKkTopa, CTpyYtbaka y oBOj ob6nacTu M Apyre 3aMHTepecoBaHe cTpaHe ydecTBoBahe M pame
y Tpaxkerby HajnpuxBaT/bMBMjer MoAesla 3akOHa O COLMjasHOM Npeays3eTHULITBY, Koju Hehe
AecTuMynmcatm pag noctojehumx coumjanHmx npenyseha a koju he cTuMynmMcaTu oTBapare
HOBMX colMjanHux npenyseha. HakoH opraHM3oBaHMX jaBHMX pacnpaBa M YNIOXKeHUX NpuMenbm
Ha npegnor HaupTa 3aKOHa O COUMjasHOM Mpenys3eTHULTBY AOHETa je o4Jlyka fAa Ce TOKOM
Maja Mecela 2021. rogMHe ,,moHoBO popmMupa" Pl 1 Ha Taj HaYMH yYHanpean NoMeHyTn HaupT
3aKoHa.



CnpoBofjerse npojekta ,DanubeChance 20" ca uuM/beM ga ce yHanpeae KOMMNeTeHuuje u
nonoxaj npuBpeaHuKa y npobnemy

MKC cnpoBoau MeHTOPUHI NporpaM ca UW/beM fa Npy>XKu NogpLuKy NPpUBPeaHMLMMA KOjU ce
cyo4daBajy ca M3a30BMMa KOju Mory edekTUBHO OTeXaTu Aasbe MOC/oBaH€ UM OHUMa KOjU
Kene fa ce npunaroge HOBUM TPXKMLLIHMM OKOJIHOCTMMA KPO3 MMIMIEMEHTalUMjy CBOje HoBe
NOC/NOBHe cTpaTeruje.

[naBHa cBpxa [porpaMa je Aa y4YeCHMUM Y3 KOHTUHYMpaHy NOMOh CTpyYHMX KOHCy/TaHaTa
npeToye CBOjy MOC/IOBHY MAEJY Y CTPYKTYMPaH UHBECTULMOHO MOC/IOBHM NnaH Koju he 6uTH
OCHOB 3a crnpoBohere pa3BMjeHe MOC/IOBHE CTpaTeruje, o4HOCHO peanu3auMjy cTpaTellke
onnyke. Takohe, Mporpam he MM nomMohu 1 ga npesasmhy M3a3oBe ca KojMMa ce cyo4daBajy y
NOCNOBakba, Kao 1Yy TeXH MU Aa ce NpMIaroge HOBMM TPXKULLHMM OKONMHOCTUMA. Of, 15 yYeCHMKa
Ha Mporpamy, 11 NpUBpPeaHUKA je U3 KaTeropuje >KEHCKMX U colmjanHmx npegyseha.



Cypn vacTtu npu MNpuepenHoj koMopu Cpbuje HagnexkaH je ga oanydyje y cnydvajeBmMma noepege
Ao06pUX NOCNOBHUX 0bUuYaja M NnocnoBHOr Mopana. Cyj YyacTu je HesaBMCaH M caMoCTaNaH y
CBOM pagy.

3apaTak Cyjga 4acTu je fa npouekbyje U UCNIMTYje carnacHocT ogpeheHux pagkwu 1 noctynaka
npuBpeaHux cybjekata ca npaBHUM NOPETKOM U oapeheHnM npaBunmma - 4O6PMUM NOCTOBHUM
obuyajuMa, NOCNOBHMM MOPasioM, KOLEeKCMMa YCBOjeHMM y KOMOpM M da CBOjMM opjykaMa
M3puYe caHKuMje 3a NnoBpepe TMX NpaBuna. Ha Taj HaYMH ce BPLUM cy3bujarbe HEeraTUBHMX
nojaBa y NOC/IOBHMM OAHOCKMa.

MpuMapHK umMb Cyna vyacTh je obesbehuBare eTUYKOr NocoBakba YiaHoBa KoMope. MefiyTuM,
CBOjMM penoBarbeM Cyp vyacTn obesbehyje 1 3alITUTY U APYTrUX BPEAHOCTM Of, LUMPEr 3Hadaja:
jaBHU UHTepec, yrnen 3eM/be U NpUBPELE Y MHOCTPAHCTBY, NpaBa U UHTEPECH YyYeCHMUKa Yy
npoMeTy U ap.

MNocTynak npen CyaoM YacTu perynmcat je NMpaBunHunkom o Cyay YacTu, a nokpehe ce saxteBoM
3a yTBphuBarbe noBpene [ob6pux NOCNOBHMX obuyaja M MOCNOBHOr Mopasa, KOju NMogHOCH
Ty>kmnau Cypga Yactu. MNpujaBa 0 U3BPLUEHO] NOBpPean AOOPUX NOCIOBHMX 0bK1Yaja M MOCIOBHOT
Mopana ce nogHocu Ty>xxmouy Cygpa vYactu. Ty>kunauy, Cyga 4aCcT MoXKe NMOKPEeHYTH NoCcTynak u
ako Ha BMN0o KOjM HaYMH casHa [a je yYMHbeHa noBpena u3 HaanexxHocTu Cyaa 4acTu.

MocTynak ce Moxe NMOKPEHYTM Yy POKY Of, LUECT MecelumM Of, Ca3Hatba 3a ydYMtbeHy noBpeny u
YYMHMOLA, a HajKaCcHMje y POKY Of jeflHe roAMHe of AaHa Kaja je NoBpefa y4YMtbeHa.

Y npBOCTENneHOM MOCTYyNKy o4Jslydyje CyAuja nojegmHal, a y ApyrocTeneHoM nocTtynky Behe
Cyna vacTu.

MpuBpenHu cybjekT 3a kora ce Ha Cyay 4acTu yT-BpAM [a je NoBpeaMno MOCIOBHU MOpas U
fobpe nocnoBHe obuyaje KaxkHaBa Ce€ OMOMEHOM WM jaBHOM OMNMOMEHOM, Koja ce objaBsbyje
Ha cegHuMuM YnpaBHOTr ogbopa KoMope. Y cnyvajy Texxe noepege, oanyka Cyna ce objaBmyje
Ha MHTepHeT cTpaHuuM KoMope. MNMopen Mepa, y cny4dajy Texe noepege Ao6pUX NMOCTOBHMX
obuyaja 1 nocnosHor Mopana, Cys 4acTu Moxe m3pehu npuBpedHOM cybjekTy MU 3al-TUTHY
Mepy NponucaHy NocebHMM 3aKOHOM.

Bohere noctynka npeg CynoM 4acTW HE3aBUCHO je o4 APYrMX NOCTynaKka Koju ce eBeHTyallHO
BOA4E Npel PefoBHMM CyJLOBMMA, OOHOCHO MNOKpeTare MnocTynka 36or noBpene Aobpux
NOCNOBHUX 0BMYaja M MOC/TOBHOT MOpaJia HMje CMeTHsa 3a MOKpeTake NOCTynKa npef pesoBHUM
CyOOM 3a HaKHagy LUTeTe, UCNyHeHe YroBopa U C.

noaAuu O NPEAMETUMA

Cypn 4acTu je y nepuopy of jaHyapa 2020. roguHe A0 aBrycrta 2021. rofMHe NocTynao no 245
npegMmeTa.



MpujaBe NpoTMB 4naHoBa KoMope nopHeTe cy of cTpaHe npuBpelHux cybjekata (23),
HaOeXXHUX opraHa rpafgckmMx M ONWTUHCKMX ynpaBa (13), yapy>era rpahaHa (2) u dpusmukmx
mua  (207) (npodecuoHanHu ynpaBHUUM/ynpaBHULUM CcTaMbBeHMX 3ajedHuua/BracHULM
nocebHUX genosa/MnaHoBM CKynLITMHE cTaMbeHe 3ajeaHuLe).

Mpepn CynoM YacTu pelleHo je 186 npeaMeTa.

OpnpeheH 6poj npujaBa Ty>kmnay Cyga 4acTtv je ogbaumno 36or Tora LWITO NpujaB/beHE pafHe
HUCY cafp>kaBane obenexja noepege AOOPMX MOCNOBHUX oBWM4Yaja M MOCNOBHOI Mopana;
HacTynaha 3aCTapesnoCTH 3a NoKpeTakbe NOCTyNKa MK 36or HegocTaTka foKasa O U3BPLLUEHUM
noBpenama.

Hajsehu 6poj npujaBa nogHeT je 360r: noBpene NOCJOBHOI Mopasa y NpeBo3y M 3akoHa O
npeBo3y NyTHUKa Y APYMCKOM caobpahajy (HenpuaprkaBarbe PerMcTpoBaHUX penoBa BOXHe
y obaB/batby jaBHOI JIMHMCKOr NpeBo3a NyTHUKa y MefyMecHoM caobpahajy; ycMepaBare U
BpboBate NMyTHMKA Ha NepoHMMa ayTobycke cTaHuue 3a kopuwhere ayTobyca onpeheHor
NpeBoO3HMKa), NOBpeae yrnena Ap>XkaBe y MHOCTPaHCTBY (MoBpeda yroBopa ca MHO NapTHEPOM);
HeonpaBAaHOIr HEUCNyHEHa WM HeypeLHOr WUCNyherba YroBOpHMX obaBesa; 3axTeBatbe
McnnaTte npe AOCnenocTu NoTpaXkMBarba, HeNlojaIHe KOHKYPEeHUMje U 4p.

Y npujaBama nogHeTuM Cypay 4acTM NPOTMB OpraHmMsatopa npodecuoHanHor ynpas/batba
yka3yje ce Ha ogpeheHe HenpaBWAHOCTM Yy TMOC/OBatby OBMX 4naHoBa KoMope U
npodecuoHanHMx ynpaBHMKa KOje OHM aHraxyjy (HenojanHa KOHKypeHUMja; HeomnpaBhaHo
onbujarbe nocsioBa Koju ce Aobujajy y MNOCTYNKy MPuUHyAHe ynpaBe;, oabujartbe npejaje
nevyaTa M LOKyMeHTauuje cTaMbeHe 3ajegHuULe HOBOM3abpaHOM yNpaBHUKY; HEM3BPLUABatbe
oonyka cTaMbeHe 3ajefiHMLUE; He3aKasuBake ceflHMUa cTaMbeHe 3ajegHuLE Yy NMPONMCaHMM
POKOBMMaA; HENOAHOLIEHE CKYNWTUHM CTaMbeHe 3ajeHuMLe U3BeLUTaja O paay, peanusoBare
HabaBKM Ha OCHOBY MUCMEHMX CarlacHOCTWU BlacHMKa NocebHux aenoBa 6e3 3akasmBatba U
oAp>kaBatba cefgHMLE CKYMNLTUHE CTaMbeHe 3ajefHULE; HeJOoCTaB/batbe MHbOPMaLMja O CTakby
M NpOMeHaMa Ha padyHy cTaMbeHe 3ajefHULE; HeOArOBapare Ha NOAHETE 3axTeBe B/laCHMKaA
CTaHOBa; HEMOCTYNaH € Mo NPaBHOCHAXXHUM peLlerMa rpafleBUHCKe MHCNeKUMje; yTBphuBarbe
HakHage 3a Tekyhe 1 MHBECTULMOHO Ofp>KaBate Y HejeHaKOM M3HOCY 3a BJlaCHMKE CTaHOBa M
NOCNOBHUX NPOCTOpa; noBehate M3HOCa HakHaZe 3a NocsoBe NpodeCcUoHaHOr yrnpaB/batba
6e3 oanyymBatba cTaMbeHe 3ajeflHMLUE; TpPajHO BpLUEHEe CBMX MocnoBa NpodecuoHanHor
ynpaBHUKa NyTEM ApPYror nMua, UTa.)



KOAEKC NOCJIOBHE ETUKE, KOPINMMOPATUBHOTI
XI I YINPAB/bAHA U KOAEKC NMNOC/TIOBHOI MOPAJA

OPIrAHU3ATOPA NMPODPECUOHAJIHOI YIMPABJ/bAHA

MpuepenHa koMopa Cpbuje, y cknany ca onawherwnMa yTBpheHnM 3akOHOM O NpUBPELHUM
KOMOpaMa, AoHeNa je 15.12.2005. roauHe Kogekc nocnoBHe eTmke M Kogekc KopnopaTUBHOI
ynpas/batba. [loHOWEeHEM OBMX kKogekca, Penybnunka Cpbuja ce cBpcTana y pef 3eMasba Koje
MMajy CBOj HaUMOHa/HU KOAEKC MOCNOBHE €TMKe U KOAEKC KOPNOpaTUBHON yNpaB/batba, KOju
[OMPMHOCE [a/beM Pa3BOjy ayTOHOMHOI MpaBa M MOC/OBHE Mpakce 3aCHOBaHE Ha eTUYKWUM
npUHUMNMMA, Te npakce fobpor kKoprnopaTUBHOr ynpaB/bakba. [JOHOLIEeHe OBUX KOAEKCa
MMasno je 3a UMb noeehare TpaHCNapPEHTHOCTU NOC/IOBatba NPUBPELHMX cybjekaTa U jadarbe
OArOBOPHOCTM 3a Nocneamue Koje Mory HacTaTh y obaB/bakby NMOC/IOBHMX aKTUBHOCTM.

1) KOAEKC MOCJ/TIOBHE ETUKE

KofeKkcoM nocnoBHe eTuke yTBpheHU cy NPUHLKUNM M NpaBuia NOC/IOBHE eTUKe Koju obaBesyjy
npuepenHe cybjekTe, YnaHoBe [lpuBpeAHE KOMOPeE, 3anocC/eHe, Y4laHOBe opraHa M nuua
aHra)xoBaHa Nno yroBOPHOM OCHOBY Yy NpUBpPeAHOM CybjeKkTy, Kao M CTpaHe NpuBpeaHe cybjekTe
KOju nocnyjy Ha Teputopujmu Penybnuke Cpbuje.

KoneKkc nocnoBHe eTUKe TpeTUpPa peasinsaumjy NoC/IOBHE eTUKe y MOCOBHY NpakCcy NpUBpeaHOr
cybjekTa Ha TpM HMBOA: MHAMBUIAYA/THOM, OPraHM3aLMOHOM U APYLUTBEHOM.

KonekcoM nocnoBHe eTuke npenBuheHo je ga 3anocsieHu, YaaH opraHa npuBpegHor cybjekTa
MM YNaH HberoBe Nopoauue He CMe HyAMTM, OaBaTu, CTaB/baTu y uasrnen, obehaeatm mnm
npuxBaTUTM HOBaL, CTBap, NpaBo, yCcayry, nokioH Behe BpefHOCTU MM MoryhHocT yTuuaja
ol ApYyror nuua Koje je y NOoC/OBHOM OAHOCY ca NpuBpeAHMM cybjekToM. MNMoknoHoM Behe
BpPeAHOCTU CMaTpa Ce HOBall, CTBap, NpPaBo WM yCyra, Kao M CBaka Apyra KOPUCT fobujeHa unm
usBplieHa 6e3 nnahara oaroeapajyhe HoBYyaHe HakHage, y3 HakHagy No 3HAaTHO HUXKOj LLeHMU
of Tp>XULHe unn 6e3 oaroeapajyhe npoTuBycnyre 4Ynja BpeAHOCT Npenasu jefHy NosIoBUHY
M3HOCa NpoceYyHe MecevyHe HeTo 3apage y Penybnuum Cpbuju. McToBpeMeHO, AO3BOJ/bEHO je
npuxeaTarbe U gaBatbe NOK/IOHa Matbe BPeAHOCTU, OCUM aKo NpuxBaTarbe TakBOr NMOK/OHA He
npeacTaB/ba yC/IOB 3a 3ak/bydeH€ Nocia Uan AOBOAM MOK/IOHOA4ABLA Y NMOBO/bHMjMU NOSIOXKa] Y
OLHOCY Ha KOHKYpEHTe.

Kao jeamMHCcTBEH akT, Kogekc NoCNOBHe eTUKE ce MPpUMEHbYje Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje
u npepn CyaoM vyacTtu npu MNpuepenHoj komopu Cpbuje 1 cygoBuMa YacTu Npu NoKpajuHCKUM
npuepenHUM KoMopaMma. lNprMeHa Kogekca nocnoBHe eTuke je obaBesdHa, a U obesbehyje
NO3UTMBaH yTMLAj Ha NOC/IOBake U penyTauujy npmBpenHmnx cybjekaTa. Hagsop Hag npUMeHoM
Konekca Mo)ke BUTU MHTEPHM, 33 KOjU je 3afy>keH oBnawheHn opraH y npuBpeHOM cybjekTy
M ekcTepHM Hap3op. Cyn YacTn kao nocebHo Teno NpuepenHe koMope Cpbuje, Koja je goHena
Konekc, Mspuye Mepe ApyLUTBEHE AUCUMUINIIMHE OHMM YlaHOBMMa KoMope 3a Koje ce yTBpAM Aa
cy noBpeaunu weroee ogpepnbe.



2) KOAEKC KOPMOPATUBHOTI YNPAB/bAHA

Kopekc kopnopaTMBHOT yrpaB/batba Koju je CkyniwTnHa KoMope ycBojuna 17.09.2012. roAnHe U
YMjUM CTyMarbeM Ha CHary je npecTao Aa BaXkn KofeKkc KopnopaTUBHOT yrpaB/batba M3 2006.T.,
Huje obaBe3syjyhu, Beh ce eroem NpMHUMNK CaMO Npenopy4dyjy CBUM ApYLITBMMA KanuTana,
a HapouuTo YnaHoBuMa [lpuBpenHe koMope Cpbuje Kkao Hajbosba Npakca KOpMNopaTUBHOI
ynpas/bama.

KopnopaTMBHO ynpaB/batbe oMoryhaBa npuBpeAHOM APYLWTBY Aa MNPUBYYE JbYACKUM M
dUHaHCHKjCKM KanuTan, Aa edUKacHO BoAM NMocyioBake UM obesbenm AyropodHM U OLP>KUBU
pa3Boj, y3uMajyhu y o63up M MHTepece BRacHUKA M UHTEpece APYrnx CTpaHa Koje uMmajy
NerMTMMHE MHTEepece y NocC/IoBamky APYLUTBA.

Komekc KopnopaTMBHOT yrpaB/bata Cagp>ku MPUHLMINE U NpenopykKe 3a CBa ApYyLUTBa KanuTana,
KaTeropusoBaHe npeMa C/IOXKEHOCTM CMCTEMA KOPMOPaTUBHOT yNpaB/batba U CTENEHY pa3Boja
Ha MaJila M Be/inKka ApYyLUTBa KanuTana.

OBMM KofekcoM ce nonymaeajy npaBHe NMpasHMHe, Te Y TOM CMUC/Y OH NpeAcTaB/ba AOMYHY
Bakehoj 3aKOHCKOj perynaTtumeu.

JpywTBa KanmMTana Mory gMpeKTHO Aa NpuMerbyjy Hadena n npenopyke Kogekca, oHOLWEHEM
oO/lyke HalJleXXHOr opraHa pApyLwTBa, WIXM MX YKOJNIMKO je NoTpebHo, MOory paspagutu
OOHOLEeHeM COMCTBEHOr KoAeKca KOPMNOPaTUBHOIN YynpaB/bakba, OAHOCHO [AOHOLIEHEM
APYrUX MHTEPHMX akaTa KOMMNaHuje. [lpyLLTBO KanuTana - YnaH NMpuepegHe koMope Cpbuje je y
obaBe3n ga obaBecTn KoMopy Aa M npmMemyje oBaj Kogekc, ogHOCHO Aa obaBecTn KoMopy
O KOZeKCcy KOpnopaTUBHOI yrpaB/batba KOjU NpPUMEHbYje, Kao M MeCTy rae je Taj KoAeKC jaBHO
LOCTynaH.

3) KOAEKC NOCNOBHOI MOPAJZIA OPTAHU3ATOPA NMPO®ECHUOHANHOI
YIMPAB/bAHA

3aKOH O CTaHOBaky M oA p>KaBamy 3rpaga (,Cny>kbeHun rnacHuk PC", 6p. 104/2016), nponucao
je, usMmehy octanor, obaee3sy MNpueBpenHe koMope Cpbuje fa foHece nocebaH KoAeKC, OAHOCHO
yTBpAM NpodecuoHanHa npaBa u Ay>KHOCTU M €TUYKE HOPME MoHallaka CBOjUX YnaHoBa (y OBOM
Clyvajy opraHusaTtopa npodecrmoHanHor ynpaesbamha) y o6aB/batby NocioBa NpodecuoHanHor
ynpaB/batba M OpraHusyje Boheme nocTtynaka npen CyaoM vactu 36or noepena Kogekca u
APYrux NponycTa opraHMsaTopa npodecmoHanHor ynpas/bata M NpodecruoHanHMxX ynpaBHMKa
KOje OH aHraxyje.

Y cknany ca MM, CkynwTtrHa MpuBpeaHe koMope Cpbuje goHena je Kogekc nocnoBHOr Mopana
opraHusatopa npodecnoHasHOr yrnpaB/batba faHa 14.12.2018. roauHe, Koju je objaB/beH y
,Cny>kbeHoM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”, 6p. 99/2018 1 npmMerbyje ce noves o4, 26.12.2018.
roguHe.



KOAEKC NOCJIOBHE ETUKE, KOPINMMOPATUBHOTI
XI I YINPAB/bAHA U KOAEKC NMNOC/TIOBHOI MOPAJA

OPIrAHU3ATOPA NMPODPECUOHAJIHOI YIMPABJ/bAHA

TuM nocebHMM KoaeKCOM yTBPHEeHM Cy ONWTU NPUHLMUNIM U HOPME eTUYKOr MoHallaka, Kao M
npodecroHanHa npasa 1 Ay>XHOCTU y obaB/batby NOCNOBa NpodeCcUoHaHOr ynpaB/batba.

U Kopekca je ycnocTaB/batbe A0O6pPMX MOCNOBHUX obu4vaja y obnactm npodecroHanHor
ynpaB/batba U obesbehere obaB/batba NOC/IOBA Y OKBMPY A€N1aTHOCTU Y CKNaAy Ca NOC/OBHUM
MOPa/sioOM M HaYye/IMMa CaBECHOCTM U NoLuTeHa.

Cypn 4acTu MMa Haj3HavajHMjy ynory y cnpoohery Kofekca Noc/iioBHe eTuke, ApYyrux Kogekca

yCBOjeHUX Yy KOMOpM 1 y HaZ30py Haj NoLITOBaeM AOBPMX NOCIOBHMX o6MYaja M MOCTOBHOI
Mopana.






NMPOJEKTUTIKC Y OBJIACTU

X| | | APYLUTBEHE OArOBOPHOCTMU

MpuBpenHa koMopa Cpbuje, Kpo3 peruoHanHe WHMUMjaTMBE, Y NAapTHEPCKOj capaftM ca
MehyHapogHWM opraHusalumjaMa U MHCTUTYLMjaMa U NpecTaBHULWTBMMA [puBpeaHe KoMope
Cpbuje y MHOCTpaHCTBY, peanu3yje NpojekTHe akTMBHOCTM HaMeheHe jadatby KanauuTeTa
cpncke npuMBpeae kKako Ha goMaheM, Tako M Ha MHOCTPaHUM TPXKULLTMMA.

Kpo3 npojekTe Koje CNpOBOAM CyodaBa Ce ca M3a30BMMa y CBMM obnacTuMa ApYyLUTBEHOT
fleNoBatba Ofl 3alUTUTE XXMBOTHE CPeAMHE, LMPKYyapHe eKOHOMUje, eHepreTuke, MHGOpPMaTHKE,
nosbonpuepene, Typu3Ma, CouMja/IHOr Npeny3eTHULWTBA, eayKauuje, aHTUKopnyuuje Ao
MHOIMX ApYrux. My cBakoj NpOjeKTHOj akTUBHOCTU U AenoBatby Y POKYC CTaB/ba M KOHLENT
APYLUTBEHE OATOBOPHOCTM.

ENHANCE je 3ajegHunyku npojekat depepanHe rocnofapcke npuepepHe koMope bocHe M
XepueroeuHe, PermoHanHe npmuepeaHe koMope Yxxuue n Yapyxewa EHEPITMC ns CapajeB.a.
MpojekaT nMa 3a un/b noBeharbe eKOHOMCKOTr pacTa M O4P>XXMBMX MOryRHOCTM 3a 3anoLu/baBatbe
y ManuM U cpearuM npepysehmma n3 MeTanckor cektopa, ApBonpepahmBadkor cekTopa
M npexpaMbeHor cekTopa Yy MpekorpaHMYyHoM noapydujy CapajeBcke Makpoperuje u
3natnbopckor okpyra. pywTeeHa ogrosopHocT npojekta ENHANCE ornepa ce y enykauujm
M NPEHOCY UCKYCTaBa M 3Hama y UW/by NaKLler 3anolw/baBakba Ha TPXMULITY paja, Y 3alWTUTH
XMBOTHE CpeAMHe KpOo3 MOACTULAaHE pasBoja 3e/eHMX MHOBauMja M TexHosnoruja. Takohe
M KpO3 MNoACTMUAj pa3Boja Manux W cpelmbux npepyseha u noeehare 3anolwbaBabba,
CMatbUBatbe MUIrpaluje CTaHOBHMULLTBA Kao HeraTMBHOI TpeHAa 3eMasba 3anagHor bankaHa
y Apyre pa3BujeHe 3em/be EY un cBeTa, noBehatby NMYHMUX Aoxonaka 3aMoc/ieHux, a TUMe U
>KMBOTHOTI CTaHAapAa KOjU MoCTaje KBaJIMTETHU]M.

Kpo3 npusMy ApyLiTBEHE OArOBOPHOCTM nocebHo ce npenamMa SENSES npojekaTt unju je uumb
yCrnocTaB/batbe TPaHCHaLMOHaNHe MpeXe couujanHux npenyseha, ApyLUITBEHO OArOBOPHMX
TpaguuMoHanHmx npenyseha, GUHAHCUMCKMX MHBECTUTOPA, KpeaTopa NOJIUTUKE, akaLeMCKUX
Kpyroea koju che 3ajelHMYKM MPOMOBUCATU MHOBATUBHM MOAEN COLMjaNHOT Npeay3eTHULLTBA
M couujasiHe MHOBaLMje 3a OA4PXKMBU €KOHOMCKM pa3Boj [lyHaBckor permoHa. SENSES npojekat
noma)ke y cTBapakby bunatepanHuMx U MynTunaTepasHux TPXMULLIHUX capaltM COUMjanHUX
npepnyseca, ca akTepMMa jaBHOT U NPUBATHOI CEKTOopa.

FnaBHM UMb NpojekTa INNOVAGRO je pa3Boj MefypermoHanHor CUCTeMa 3a jadarbe MHTepakLmja
uaMehy UcTpa>knBadkux LeHTapa 1 YyHMBEP3UTETA, KOMMaHMja arpo UHAYCTPMjCKOr KOMMIeKca,
Kao U OPYrMx MHCTUTYUMja Koje ce HaBe NMPOMOLMjOM EKCTPOBEPTHOCTU U NPeay3eTHULITBA Y
3eM/baMa Koje YYeCTBYjy Y peanunsaumjm npojekta. Manmm u cpelmuM npegysehmma npy>keHe
Cy WMHOBaTMBHe ycnyre y obnacTu MapKeTuMHra M MeHalMeHTa, Yy UMby noBeharba HUXOBE
eKCTPOBEPTHOCTM U MHTEepHauMoHanmsauuje. MpojekaT je paaMo Ha NogpLiLuM NapTHepcCTBa
ca UW/beM javakba KJacTepa, MpeXka, eKOHOMCKMX CeKTopa, NlaHaua BPefHOCTM, M javatba
MHTepaKkLuMja M3Mehy CBUX 3aMHTEPECOBaHMUX CTpaHa y 3eM/baMa Koje Cy NapTHEPM Ha NPOjeKTy
M TUME LOMPMHEO jadatby KOMNETUTUBHOCTU MCI1 ca nocebHMM aKLEeHTOM Ha CTBapakby Besa
uaMehy MHCTUTYUMja, jaBHUX BnacTu u MCI 13 obnactu arpo uHaycTpuje. MHoBaTUBHe ycnyre
pa3BMjeHe Ha UHTepHeT nnatbopMu dajy MHdopMaLuje o CTpaTelknuM nogaumma o LubaHUM
TPXULWTUMA, HOPMATUBHMM U MPaBHUM MUTatbMMa, NMPUCTYNMUMA TPXKULLTMMA U CTPaTEeLLKUM
MapKeTMHI akTMBHOCTMMa. lpouec yMpexaBatba MCI he ce pa/be MaTepujanmMsoBaTu y
KOHKPETHWM cacTaHUMMa M paanoHuMuamMa rae he komnaHuje uMaT MoryhHOCT fa CTBOpe HoBe
NOC/IOBHE M MAaPKETUHI KOHTaKTe.



Y okBUpPY npojekTa Euremnext y dokyc je CTaB/beH AONPUHOC KaKOo 3alUTUTH XMBOTHE CpeamHe
Tako M MOC/NOBHO] KOHKYPEHTHOCTM KOMMaHMja Kpo3 yHanpehere KBanuTeTa eHepreTckux
npernega u yBohereM Mepa eHepreTcke edwukacHocTU. KoMnaHuje, kpo3 cnposohere
NPOjeKTHUX akTUMBHOCTM MMajy MoryhHocT pa ocnocobe 3anocseHe yHyTap ¢upMe pAa
npenosHajy noTeHuMjase 3a ylITeay eHepruje, nocTaBe KOHKPETHe uM/beBe 3a yBohere Mepa
eHepreTcke ebUKCaHOCTH.

C 063upoM ga MHAyCcTpuUja 4.0 y NOTNYHOCTM TpaHCHOpPMULLIE NPOMU3BOLHM CEKTOP Y EBPONCKO]
YHUjU, HaMehyhu CBOj NpUHLMN AUTUTaNM3aLUmUje MHAYCTPU]CKMX NpoLeca, HOBU Knbep-Ppurusmndku
NPOM3BOAHM CUCTEMM MMAjYy BUCOK YTML,Aj HA pagHY CHary, NocebHO Ha TEXHUYAPE U UHXKEHepe.
OHM 3axTeBajy HoBe xuMbpuaHe TUMOBE ,JbyaM-MalluHe", rae 6u TexHU4apu U UHXKeHepH
Tpebano pa aHanusupajy Benuke nopaTtke, CUMynupajy NpPOM3BOAHE SIMHUjE, KOOPAUHULLY
poboTe, AMjarHOCTUKYjy/nonpas/bajy Cno)eHe ayToMaTuaoBaHe cucteMe. MefjyTmm, nogaum
Nnokasyjy Aa 3anoc/fieHn Y MHAYCTPUjM HUCY CMIPEMHM fia Ce Cyode ca rope HaBegeHUM HOBUM
peanHOCTMMa, jep UM HeJocTaje ,NpaBo” 3Harbe/BellTMHE KOje 3aXTeBa HOBO MHAYCTPMjCKO
OKpY>XeHhe, Tj. U3rnefajy HecTpyvyHo, LUTO MM OrpaHM4yaBa M3rnefe 3a 3anol/bMBOCT M
NPUCTYN KBaJIMTETHMM MOC/IOBMMA. MCcTpaXknBatbe BELITUHA M NOC/IOBa HarnalwaBea ga je 43%
oA pac/nX 3aMoCNeHMX HeJaBHO AOXMBENIO MPOMEHE Y TEXHONOMMjU KOjy KOPMUCTE Ha Nocy, a
47% je BUOENO NpoOMeHe y CBOjMM pafdHMM MeTodaMa. OTnpunuke 1 og 5 ocoba cMaTpa Bp/o
BEPOBaTHO Aa he HEKONMKO HUXOBMX BELUTMHA 3aCTapeTH Y HapeaHUX HEKOJIMKO roAuHa.

Y3umajyhu y o63up rope HaBegeHe noTpebe, MXOB 3HaYaj Ha €BPONCKOM HUMBOY U BaHpeaHe
CUTyaluMje Ha PernMoHasHOM HUBOY, KaO M BUCOKY MOTpaktby GNeKCUOUMHOT KOHTUHYMPaHOr
TBET-a y MMe KOMMaHuja y MapTHEPCKMM pernoHmma, GopMMpaH je KOH30pUMjyM of 4
YHMBEp3uTeTa, 4 NPUBPEAHO-MHAYCTPUjCKE KOMOpe M OocHoBaH je BET npoBajoep w3
Byrapcke, [puke, MNosbecke, Cpbuje, kako 6u ce pasBuia 3ajeaHMLA aKTUBHON y4Yetba 332 BUCOKO
KBanMPMKOBaHE TEXHMYAPE U UHXKEHEpPe Y CEKTOPY MaLLUMHCTBA M MexaTpoHMKe. [locMaTpaHo
ca acnekTa ApyLUTBeHe OAroBopHOCTM npojekaT Active Learning Community for Upskilling
technicians and Engineers he npuBpeaHMM APYLUTBMMA KOja pafie Y CEeKTOPY MaLLUUMHCTBA U
MexaTpoHuke oMoryhut 6osby cBecT o cneumdbmyHnM notpebama TBET-a UMXOBUX UHXKEHEPA,
KBanMPMKOBaHE TEXHMYAPE U UHXKEHepe CNPeMHe Aa OAroBope Ha bp3e TeXHOoLKe NpoMeHe
y cekTopy, MOoryhHOCT Ayropo4Hor agekBaTHOr UCMyHbaBatba 3axTeBa MHAyCcTpuUje 4.0 wTo he
[LOBECTU A0 NOoTeHuMjanHo ayropodHor Beher ekoHoMcKor pacTa.

Kpo3 cnpoBohere KoHuenTa ApyLITBEHE OATOBOPHOCTM AEMOHCTPMpPA Ce€ MOpPaJIHU OAHOC M
MHTEeNUIeHUMja KOMMaHMja KOju KPO3 YK/byYMBatbe HOBUX HauMHa pa3MuULL/batba M yNpaB/batba
rpane CBOj cTaTyC M penyTauujy.

C 063MpoM fa je apylTBEeHa OArOBOPHOCT KOMMaHMja U KPUTEPUjYM 3a oueHy BOoHUTeTa,
TPYAUMO Ce fa KpO3 MpojekTe Koje MMnieMeHTupamo obesbenmmo u MNpuBpenHO] KOMOPH
Cpbuje, anu M 4YnaHMuUaMa Koje y4yecTBYjy Yy NpojeKTMMa Kpo3 AOCTYyNHe KaHasle, BMCOKO
NO3ULMOHMPaAHa MecTa y APYLUTBY OL4FOBOPHMX



XYMAHUTAPHA NMOMOTR

X|\/ TOKOM TPAJAHA MAHAEMMIE

MNpuepenHa koMopa Cpbuje je y TOKy 2020.r. OTBOPMIA HaMEHCKM padyH 3a NpUKyn/barbe
CpeAcTaBa Koja je MCKOpMCTMNA 3a KyMOBMHY MEAMUMHCKOr MaTepwujana 3a noTpebe
34paBCTBEHUX yCTaHOBa M 6onHMLA. Y aKuMjy ce YK/by4Yusio 23 KOMMaHMja M opraHuM3aumja
PasNNYUTUX BEIMYMHA M AeNnaTHOCTU. [PUKYN/bEHO je 45 MUAMOHA AMHapa M NOTPOLUEHO je
Ha KYyNoOBMHY: 10 pecnupaTtopa, 8 peHAreH anapata, 8.000 TeCTOBa Ha NMPUCYCTBO BMpYycCa
COVID-19, cpeacTBa HaMekeHa 3a onpeMatbe npmppeMenmx COVID-19 6onHMLa: jeiHOKpPaTHE
NocTe/bUHE, LUCTEPHE ankoxona 3a Ae3uHPeKkuMjy, CaHUTapHMU KOHTejHEPU, Ae3UHPEeKLMOHa
CpeacTBa, aHTUbaKTepujcke namne u gp.

Y npunpemu yemespmoz WM3zsewmaja o aHzaxcosary KC y cknady ca 10 lNMpuHyuna nobasnHoz do2osopa
YH y Cpbuju yuecmeosane cy cnedehe cmpyyHe cayxcbe lNpuspedHe komope Cpbuje:

KabuHem npedcedHuka, upekmopam 3a sbyOcKe pecypce U op2aHu3ayujy, LleHmap 3a usomHy cpeduHy,
mexHuYKe rporuce, Keaaumem u OpywmeeHy 002080pHocm, LieHmap 3a yupKynapHy ekoHomujy, LleHmap
30 npozpame noopuwike npuspedu U MUKpPO, MAAUM U CPECH UM rpuspedHum opyumesuma, Cmpy4dHa cayxba
Cyoa yacmu, LleHmap 3a edyKauyujy, 0yasaHo obpazosare u 06pasosHe noaumuke, LleHmap 3a ynpasreare
rnpojekmuma.

3a objedurasare u ypeherwe mamepujana M3sewmaja, odzoeopaH je Tum [KC 3a u3zpady yemespmoe
M3sewmaja o aHeaxcosary lMpuspedHe komope Cpbuje y cknady ca decem npuHyuna [nobasaHoe dozosopa
YH.

KoHTakT:

LleHTap 3a XMBOTHY CpeAuHy, TEXHUYKE MPONuMCce, KBaIMTET U APYLUTBEHY OATOBOPHOCT
TenedoH: 011 3300 939, 4149-608

e-mail: zivotnasredina@pks.rs
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